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Mellékletek: Formanyomtatvany szammal, a megnevezéssel és az életbeléptetés

datumaval

(A Mellékletek onalléan is médosulhatnak!)

Hivatkozasi szam | Név Elso6 kiadas datuma
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
1/7A szere kozismereti tantargyat oktaté munka-
korhoz
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
1/B szere kozismereti tantargyat oktato €s osztaly-
fonoki munkakorhoz
e Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
szere szakmai tantargyat oktatd6 munkakorhoz
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
1/D szere szakmai tantargyat oktato és osztalyfo-
noki munkakdrhoz
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
1/E szere fejlesztd ¢és gyogypedagodgus munkakor-
hoz
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
1/F . . . o
szere iskolapszichologus munkakdrhoz
e Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
szere konyvtaros munkakorhoz
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrend- | 2023.02.15.
1/H . . o
szere kollégiumi oktaté munkakorhoz
/A Az igazgatohelyettesi szintll intézményi veze- | 2023.02.15.
tok értékelési rendszer szempontrendszere:
/B A kollégiumvezetd szintli intézményi vezeték | 2023.02.15.
értékelési rendszer szempontrendszere
3 Az igazgatoi szintll intézményi vezetdk érté- | 2023.02.15.
' kelési rendszer szempontrendszere
Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl, | 2022.09.01.;
4. Egyeztetés az intézményi vezetdi ertékelés 2024.09.01.
eredményérdl, cselekvési terv
5 Kérddivmintak az oktato értékeléséhez 2022.09.01.
6. Az ora-/foglalkozéslatogatas dokumentumai 2022.09.01.
7 Szakképz6 intézményi indikatorrendszer ér- 2022.09.01.
) telmezési és szamitasi ttmutatd
8. Az intézményi onértékelés kérddivei 2022.09.01.
9. Munkasablon az intézményi onértékeléshez 2022.09.01.
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1¢és) fejlesztések tervezése

10. Cselekvési terv sablon 2022.09.01.
Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és part- | 2022.09.01.

11. neri mérések hozzarendelése az intézményi
onértékelési szempontokhoz

12. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor 2022.09.01.

13 Az intézményvezetdi onértékelés keretében az | 2022.09.01.

' elégedettségét mérd kérddiv

14. Folyamatszabalyozéasok 2023.09.01.
V1. Stratégiai tervezés folyamata 2023.09.01.
V2. Tanévi tervezés folyamata 2023.09.01.
V3. Emberi er6forrasok menedzselése folya- | 2023.09.01.
mat
V4. Intézményi onértékelés folyamata 2022.09.01.
V5. Vezetdi ellendrzés 2023.09.01
V6. Jogi kovetelmények biztositasa 2023.09.01.
V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igé- 2023.09.01.
nyeinek és elégedettségének mérése
V8. Kommunikacié a partnerekkel 2023.09.01.
V9. Informacidaramlas folyamata 2023.09.01.
SZK1. Szakmai-képzési tervezés folyamata 2023.09.01.
SZK’Z. Pélyaorientacid, beiskoldzas, tanuloi 2023.09.01.
felvétel folyamata
S,ZK3. Oktatok szakmai-képzési egylittmiiko- 2023.09.01.
dése folyamata
S?K4.’M0ds?eﬂar}1 kultara és eszkoz-tar mi- 2023.09.01.
kodtetése, fejlesztése folyamata
SZKS5. Tanulas tamogatasa 2023.09.01,
SZK6. A tanulok mérése €s értékelése 2023.09.01.
SZK'7. Mentalhigiéné és prevencio 2023.09.01.
T,l ] GaZFlasagl ’erof(,)'rr?sok ‘E)lgtosr[asa, beszer- 2023.09.01.
z¢si tevékenység mitkddtetésének folyamata
T2. Intezn?er’lyl adminisztracié, KRETA rend- 2023.09.01.
szer kezelésének folyamata
T3. Panaszkezelés folyamata 2023.09.01.
T4. Palyéazati rendszer miikodtetése 2023.09.01.
T5. Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mii- 2023.09.01.
kodtetése
T6. Infrastrukturalis (épiilet, eszkdz, felszere- | 2023.09.01.
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nak folyamata

T7. Megfeleld, biztonsdgos munka-kornyezet | 2023.09.01.
biztositasa
oAl . —

T’8,. Erasmus+ palyazatok megirasa, megvalo 2023.09.01.
sitasa folyamat
T,9. Rakoczi Szovegség palyazat megvalosita- 2023.09.01.
sanak folyamata
T10. Honvéd Kadét P 16sitasa-

0. Honvéd Kadét Program megvalositasa 2023.09.01.
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Modositasok jegyzéke, idopontja

Modositasok jegyzéke
Kiadas
sorszam
1./2022 | Elso kiadas (1.0) datuma 2022. 08.31.
Moédo-
sitas . e Moédositas
Fejezet | Modositas tartalma .
sor- datuma
szama
1s. Az oktatoi, igazgatohelyettesi, igazgatoi értékelés szempontrendszerét
VIIL mellékletck ¢és az alkalmazott sulyszorzokat az alabbi mellékletek tartalmazzak.
- meliekieleX | 1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere:
2./2023 2.0 2. sz. melléklet: Az igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetok érté- 2023.02.15.
kelési rendszer szempontrendszere
5. sz. melléklet: Kérdéivmintak az oktaté értékeléséhez
SZC Ikt.szam: NSZFH/612-TAN/000114-12/2023
) Megyei sz6 Varmegyei szora cserélése; mellékletek bovitése a
3./2023 3.0 Mellékletek folyamatok szabalyozasaval tablazatos ¢s folyamatabras forma- 2023.09.01.
ban;
4.1/2024 | 4.0 L. Bevezetés szoveg kiegészitése 2024.02.01.
II. 1-2-3-4. | Mindségpolitika szdveg kiegészitése 2024.02.01.
V. 2. Intézményi onértékelés szoveg kiegészitése 2024.02.01.
Munkasablon az intézményi onértékeléshez mddosi-
9.sz.mell. | 7 Y 2024.02.01.
Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mé-
11. sz mell. | rések hozzarendelése az intézményi Onértékelési 2024.02.01.
szempontokhoz
4.2/2024 | 5.0 teljes szoveg javitasa, kiegészitése 2024.12.01.
Tarsadalmi kdrnyezet, az intézmény jovoképe, fejlesztési,
L-IL fejezet | stratégiai célok, MIR csoport feladatai, az oktatoi értéke- 2024.12.01.
1és folyamatanak leirasa.
Oldal 6 / 266
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I. Bevezetés

Az intézmény a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum (3300 Eger, Kertész utca 128. OM azo-
nositéja (Intézményi kodja): 203035/002) szakképzé intézménye. Iskolank az Eszak-magyaror-
széagi régioban, Heves varmegye székhelyén talalhat6. Egerben tobb, mint 10 kézépiskola biztosit
tovabbtanulési lehetdségeket, melyek tobbségében szakmat is tanulhatnak a tanulok. 1 db hasonld
képzési kinalatot nyujtd intézmény van a varosban. Tanuloink tobbsége a varmegye tertiletérol
¢érkezik, elenyész6 az egriek aranya.

Az intézmény adatai:

Neve: Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium

Cime: 3300 Eger, Kertész utca 128.
Telephelyei: 3300 Eger, Vincellériskola u.1.
Ko&zponti Telefonszam: +36 20 858 3621

E-mail: bginfo@bgeger.hu

Honlap: www.bgeger.hu

Intézményi kod: 203035/002

Az intézmény alaptevékenységébe tartozo feladatok:

-technikumi szakmai oktatas

-szakképz0 iskolai szakmai oktatas

-kollégiumi ellatas

-a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartas-szaba-

lyozasi zavarral kiizdd sajatos nevelési igényl tanulok ellatasa.

Az intézmény szakképzd iskolai, technikumi és kollégiumi feladatellatasi hellyel rendelkez6 szak-
képz6 intézmény.

Az intézmény gazdalkodasi és pénziigyi értelemben nem 6nallo egység, gazdalkodasi jogkorrel
nem rendelkezik. Az intézmény finanszirozasardl a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum gon-
doskodik. Gazdalkodasi, vagyonkezelési, lizemeltetési €s egyéb pénziigyi feladatait teljes kortien
a Centrum kancellarja vezetésével a Centrum, egyrészrdl a kdzponti munkaszervezete latja el, mig
a helyi — intézményi szintli gazdasagi, pénziigyi, munkaliigyi feladatok kezelését az intézmény

végzi. Gazdalkodassal 6sszefliggd kotelezettséget a Centrum jovahagyasa nélkiil nem vallalhat.
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Az intézmény szakmai irdnyitasat a Féigazgato6 latja el.

Jelenleg az intézmény neve Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, Szak-
képzo6 Iskola és Kollégium, amely a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum intézménye 2015. ju-
lius 1-jét6l. Az intézmény szé¢khelye 3300 Eger, Kertész u. 128, ahol tobb épiiletegyiittes talalhato:
a Kozponti tanmiihelyben torténik a gépészeti, elektronikai és elektrotechnikai, épiiletgépészet dga-
zati képzés. Az Autos tanszervizben a specializalt gép- és jarmuligyartas dgazathoz tartoz6 szakmak
oktatasa folyik. Az EpitSipari tanmithelyben az épitSipari és a fa- és butoripari szakméakat ismerhe-
tik meg a tanulok a Vincellériskola utcaban. A két kdzponti épiiletben a szaktantermekben tanuljak
a tanulok a szakmai elméleti és a kozismereti targyakat. Valamint itt taldlhatoak a szépészet dgazat-
hoz tartoz6 tanmiihelyek, Ggy, mint a fodrasz, kozmetikus technikus, kéz- 4s 1abapolo technikus
tanmiithelyek. Iskolankhoz tartozik egy kollégium is, igy a tavol lakoé tanulok elhelyezése is megol-
dott. Tanmiihelyeink jol felszereltek, rendelkeziink IKT tantermekkel, eszkdzokkel. Minden tanar
iskolai laptoppal dolgozik, a szertarakban pedig asztali szamitogép segiti az oktatok munkajat. Az
intézményben elektronikus naplé mikodik.

Tanul6ink szdma 824 {6, ennek 88,5%-a nappali tagozatos. A tanuldk tilnyomo tobbsége bejaro.
Sokan nagyon szegény, elmaradott kornyékrdl utaznak be nap, mint nap, ahol magas a munkanél-
kiiliek, ill. a kdzfoglalkoztatottak ardnya is. Sok az alul motivalt fiatal. A szociokulturalis hattér
nehéz munka elé allitja oktatoinkat.
Iskolankban megtalalhatoak a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk: sajatos nevelési igényi ta-
nulok, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulok, hatranyos helyzetli tanu-
16k, €s halmozottan hatranyos helyzetli tanulok. Oktatoi 1étszam 73 £6, melybdl 6 {6 6raado, 3 6
részmunkaidds. A teljes munkaidds oktatok 57,8 szazaléka nd 42,2 szézaléka férfi. A teljes munka-
1dds oktatotestiilet atlagéletkora 54 év.
Intézménylink rendkiviil sokféle képzési kindlattal varja a tanuldkat:
1. Dobbant6 program all rendelkezésére azoknak, akik a szakmai oktatast megeldz6 el6készitd
évfolyamon szeretnének felkésziilni a szakmai oktatésra.
2. Technikum 5 évfolyam: érettségit €s technikusi oklevelet add képzés, gépészet, specializalt
gép- és jarmiigyartas, szépészet dgazatokban kinalunk tanulési lehetdséget.
3. Szakképzd iskola: 3 éves, szakmat ad6 képzés. FObb képzési teriiletek: fa-és butoripar, speci-
alizalt gép- és jarmiigyartas, gépészet, €pitdipar, elektronika €s elektrotechnika, épiiletgépé-

szet dgazat;
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4. Kétéves, technikumi, érettségi utani képzés gépjarmii-mechatronikai technikus, gépgyartas-
technologiai technikus, fodrasz, kozmetikus technikus szakmékban;

5. Technikum kétéves érettségire felkészitd esti tagozat;

6. Felnottek szakmai oktatdsa keretében alternativ jarmiihajtasi technikus, mechatronikus kar-
bantartd, ipari gépész, hiité- és szell6zésrendszer-szereld, tetdéfedd, szigeteld képzés folyik. A
képzési kinalat folyamatosan igazodik a gazdasagi kornyezet igényeihez, a munkaerdpiaci
igényekhez, ennek megfelelden sajat dolgozos képzés is megjelenik a képzési kinalatban.

7. Mihelyiskolai képzés: asztalosipari szereld, szobafesto részszakmak elsajatitasa lehetséges.

Szakma neve (nappali tagozat) Agazat
Asztalos Fa- ¢és butoripar
Autogyarto Specializalt gép- és jarmiligyartas
Epiilet- és szerkezetlakatos Gépészet
Festd, mazolo, tapétazo Epit6ipar
Fodrasz Szépészet
Kéz- és 1abapolo technikus Szépészet
Kozmetikus technikus Szépészet
Komiives Epitipar
Gépgyartas-technologiai technikus Gépészet
Gépi és CNC forgacsolo Gépészet
Gépjarmii-mechatronikai technikus Specializalt gép- és jarmiigyartas
Hegeszto Gépészet
Jarmiifényezd Specializalt gép- és jarmiigyartas
Karosszérialakatos Specializalt gép- és jarmiigyartas
Kozpontifiités-és gazhaldzatrendszer-szereld | Epiiletgépészet
Mechatronikus karbantartd Specializalt gép- és jarmiigyartas
Villanyszereld Elektronika és elektrotechnika

A végz0Os tanuldok tobbsége szakmai gyakorlatat kiilsé cégeknél, illetve egyéni vallalkozoknal tolti

szakképzési munkaszerz6dés keretében. A 10. évfolyamon tanuldok nagyobb része szintén kiilsd
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gyakorlaton van szakképzési munkaszerzddéssel. Képzési strukturankban kiemelt szerepet jatsza-
nak a dudlis partnerek, foleg a szakképzd intézményi képzésben, ahol tobb szakmdban mar 10. év-
folyamtol a kiilsé képzohelyen toltik a gyakorlatukat a tanulok tobb agazatban is pl. gépészet, spe-
cializalt gép- és jarmiigyartas, épiiletgépészet, elektronika €s elektrotechnika. Kézel 60 db dualis
partnerrel tartjuk a kapcsolatot napi szinten. 11. évfolyamon majdnem minden tanulonk szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezik. Kémiives szakmanal okoz napjainkban gondot a tanuldk kihelye-
zése. Technikumban 11. évfolyam egybefliggd gyakorlatanak teljesitésétdl toltik kiilso helyen a
gyakorlatukat a fiatalok a specializalt gép- és jarmiigyartas teriiletén. A szépészet agazatban az 5
évfolyamos képzésben belsé tanmiihelyben vannak a tanulok, az érettségire épiild 2 éves képzés
utols6 évfolyaman tudjak gyakorlatukat kiilsé gyakorlati helyen tolteni.

A technikumi képzés a 2022/2023-as tanévtdl kiegésziilt a Honvéd kadét programmal, amely va-
laszthat6 a tanulok szdmara.

Kiemelt hangsulyt fektetlink a tanitason kiviili tevékenységekre is: szakkorok, felzarkoztatd foglal-
kozésok, iskolai és osztalykiranduldsok, szinhdz és muzeumlatogatasok, gyarlatogatasok, szakmai
napok teszik szinesebbé az itt toltott diakéveket.

Az utdbbi években erdsodott az intézmény nemzetkdzi kapcsolata az Erasmus+ palyézati lehetdsé-
gek révén.

Iskolankban nem miikddik képzési tanacs.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzd Iskola ¢és Kollégium mi-
ndségiranyitasi rendszere a Fdigazgato altal iranyitott, hatdlya az intézmény teljes teriiletére, va-
lamennyi dolgozojara és a teljes intézményi miikodésre kiterjed. A szakmai oktatdsban megbizasi
jogviszonyban foglalkoztatottakra (6raadok) a MIR leirasban szerepld célok, folyamatleirasok, el-
varasok ugyanugy vonatkoznak. A mindségiranyitasi rendszer miikddtetése az igazgato feladata, a

mindségiranyitassal kapcsolatos feladatok ellatdsdban minden intézményi alkalmazott részt vesz.

Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas
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A mindségiranyitasi rendszer miikodésének feliilvizsgalatara az onértékelési ciklusok végeén, két-
évente keriil sor, melynek keretében sor keriilhet jelen mindségiranyitasi rendszerleiras modosita-
sara. A Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszerének 1.0 valtozatat, annak mddositasait €s sziikség esetén feliilvizsgala-
tat az igazgato késziti el, és azt — az oktatoi testiilet véleményének kikérését kovetéen — a Heves
Varmegyei Szakképzési Centrum Fdigazgatoja, mint fenntartd hagyja jova.

A MIR modositasait a kézikonyv tartalomjegyzékét kovetden a Modositasok jegyzéke tartalmazza
felsorolas szinten, illetve a legutols6 modositds minden esetben sarga hattérrel jel6lt a mindenkor

hatalyos verzidban.

A MIR elkészitését és a véleményeztetést gy kell litemezni, hogy a MIR jovahagyasara a fenntar-

tonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A mindségiranyitasi rendszer tovabbi mddositdsanak a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum,
mint fenntart6 altali jovahagyasat csak akkor kell kérni, ha a bevezetni kivant modositas jelentds
anyagi raforditast igényel.

A MindGségiranyitasi Kézikonyv az intézmény szervezetén beliil elérheté a Teams/BG oktatotestii-
let csapat/MIR fOcsatornaban elektronikus formaban, valamint az [gazgatoi titkarsagon papiralapt
valtozatban. MIR Kézikonyv megtalalhatd az intézmény honlapjan a Szakmai dokumentumok me-
niiben. A MICS vezet6 feladata, hogy a Mindségiranyitasi kézikonyv hatalyos példanyanak elhe-

lyezésérdl gondoskodjon a Teams feliileten, honlapon, Igazgatoi titkarsagon.

I1. Minéségpolitika

1. Az intézmény kiildetése
»A multat tiszteld, a jelent vele kosd a jovohoz.” (Vordsmarty Mihaly)
Intézményiink mindségpolitikaja 6sszhangban van a Heves Varmegyei SZC irdnymutatasaival. In-
tézményiink mottoja tobb évtizede meghatdrozza a kiildetésilinket: a hagyomdanyokat tisztelve, de
mindig a kor kihivasait figyelembe véve végeztiik és végezziik napjainkban is a munkéankat. A XXI.
szazadban az oktato-nevelé munkank fokuszaban a dudlis partnereink elvarasainak megfeleld, kon-
vertalhat6 szaktudasu szakemberek képzése, tovabbképzése, valamint a szakmai €s egzisztencialis

perspektiva nytjtasa all. Arra toreksziink, hogy iskolankban olyan nyitott személyiségii fiatalokat
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neveljiink, akik az élet barmely teriiletén megalljak helyiiket, képesek a folytonosan valtozoé korunk
kihivasainak megfelelni. Ertékeink megfogalmazasakor legfébb szempont, hogy az iskolankban fo-
ly6 nevelés, a képességek fejlesztése, a kozismereti oktatas €s a szakmai oktatds szerves egységet
alkosson. Iskolank nevelési és oktatasi rendszere akkor képes a kulturalisan €s szocialisan heterogén

diaksag hatékony képzésére, ha kdvetelményeiben igazodik a tanuldk adottsagaihoz, fejlettségéhez.

Munkénk soran valtozatos modszereket alkalmazunk a heterogén, rendkiviil eltérd szociokulturalis

hattérrel rendelkez6 tanuloink képességeinek, kompetencidinak fejlesztéséhez.

Képzéseinket a folyamatosan valtozd6 munkaerdpiaci igényekhez igazitjuk gy, hogy szoros
egyiittmiikodésben dolgozunk a dudlis partnerekkel. A dualis partnereink megfogalmazhatjak igé-
nyeiket, ehhez igazodva, veliik egyiitt készitjiik el képzési programjainkat.

Képzéseinkben korszerli szakmai alapokat biztositunk olyan tanulni vagyok szdmaéra, akik kiilon-
bozd végzettségliek és életkoruak. Mindent megtesziink azért, hogy a gyengék, a kdzepesek, a jok
egyarant fejlédjenek és képesek legyenek a munkaerdpiaci valtozasokhoz megfeleléen alkalmaz-
kodni.

Munkank eredményeképpen a végzds tanuldink tobbszorods esélyt kapnak a munka vilagaba vald
eredményes beilleszkedéshez. Ehhez olyan programokat dolgoztunk ki és olyan kereteket biztosi-
tunk, amelyek nem egy, hanem tobb végzettség megszerzését teszik lehetoveé a szakképzés soran.
Tehetséges tanuldink pedig lehetdséget kapnak érettségi, kvalifikalt szakma megszerzésére, vagy

a fels6oktatasba vald bekapcsolodasra.

Ezért szem el6tt tartjuk oktatdink folyamatos tovabbképzését, hogy a kor kihivasainak megfeleld

modszertani és szakmai ismeretekkel rendelkezzenek.
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2. Az intézmény jovoképe

Iskolank nem csupan oktatasi, hanem nevelési-oktatasi intézmény is.

Ezt a hagyomanyt meg0rizve szeretnénk a jovoben is olyan intézményt fenntartani, amelyben kor-
szerli ismeretekkel rendelkezd, masok irant tolerans, az eurdpai normakat ismero és elfogadé tanu-

lokat neveljiink, akik el tudjak kiiloniteni az értékest az értéktelentdl.

Kiildetéstinknek tekintjiik, hogy fiataljaink dnmagukkal és természeti kornyezetiikkel harmonia-
ban ¢l6, magyarul és idegen nyelven kommunikalni tud6, szakméjukat magas szinten miiveld, €s
az ¢letfogytig tartd tanulas folyamatara felkésziilt feln6ttekké valjanak, akik késobb a tarsadalom-
ban ezeket a kompetencidkat hasznositani tudjak és legalabb egy a gazdasag igényein alapuld, a
munkaerdpiacon elhelyezkedést biztositd, modern szaktudast ny1jtéd szakképesitéssel rendelkezze-

nek.

A szakmai és kulcskompetencidk fejlesztésén alapuld modern szaktudas biztositasa mellett kiilde-
tésiinknek tekintjiik azt is, hogy az intézményi és kollégiumi neveldomunkank soran olyan értékeket
kozvetitsiink, melyek a tanuloink személyiségére, tanulmanyi eredményére, jovojére, a csaladra, a

tarsadalmi kodrnyezetre is pozitiv hatast gyakoroljanak.

Az elkovetkezd években még inkdbb komplexitasaban szeretnénk megkozeliteni a mddszertani
megujulast minden teriileten, hogy a fentebb megfogalmazott értékek kozvetitése a tananyagon, a
gyakorlati oktato tevékenységen €s a kollégiumi neveldmunkan keresztiil is torténjen. Ehhez ke-
ressiik a leghatékonyabb eszkozoket, lehetdségeket, szem el6tt tartva a dudlis partnerek altal meg-

fogalmazott elvarasokat.

Iskolank nyitott intézmény. Cél, hogy ez a jovdben is igy maradjon. Ezért hosszu tdvon még szo-
rosabb kapcsolat kiépitését tervezziik a tanuldink sziileivel, a munkaadok szélesebb korével, a szak-
mai és tarsadalmi szervezetekkel. Nagyobb figyelmet forditunk a szakmai és civil tarsadalom igé-

nyeinek megismerésére, Uj lehetdségek feltérképezésére.

Szakképzésiinkben korszerti szakmai, a munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodo is-
mereteket kozvetitiink. Oktatdsunk tanul6koézponta €s humanus. Az intézmény dolgozéi elkotele-
zettek a mindségi munka, a folyamatos intézményfejlesztés, a partnerkézponti miikodés irant.
Hogy ez igy maradjon hosszu tdvon, a jovoben még inkabb tdmogatjuk az oktatok folyamatos to-
vabbképzését, modszertani megujulésat.
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Mindségpolitikai célkitlizéseink a kovetkez6 alapértékeket tekintik elsédlegesnek: tanulokdzpon-

tusag, partnerkézpontisag, esélyegyenldség, torvényesség, eredményesség, hatékonysag, atlatha-

tosag, kiszamithatosag.

A hagyomanydrzést fokuszba helyez6 mottonk kiegésziilt, utalva ezzel a jelen és a jovO elvarasaira:

,,Placképes szakma, biztos jOvo.”

Tavolabbi terveinkben szerepel technikus képzéseink megerdsitése, kiszélesitése, keressiik az ok-

leveles technikus képzés bevezetésének lehetdségeit. Rugalmas tanulasi utakat szeretnénk bizto-

sitani minden korosztaly szamara.

A kornyezd gazdasagi igényekhez igazodva alakitjuk ki az intézmény szakmai képzési kinalatat,

amiben kiszeretnék hasznalni a felndttek szakmai oktatdsdban rejld lehetdségeket. A felndttek

szakmai oktatasaban épiteni kivanunk az elézetes tudas, ill. gyakorlat beszamitasara is.

3. Intézményi célrendszer

Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Stratégiai cél Mindségi cél Fejlesztési cél T el ] es1t(-es
idopontja
1. Tanul6ink szakmai | 2027.06.30
Mobilitasonként tuddsmeg- | ismereteinek kibovi-
osztds az agazatba tartozd | tése a kiilfoldrdl atvett
minden szakmaban 1) modszerek segitseé-
gével
Tanuloi kérd6iv értékének , 2027.06.30
v 12 o ... . | 2. Kornyezettudatos-
novelése 80%-ra az intézmé- Ao feilesstése
nyi 5nértékelés keretében g1q
3. Szakmai képzésiink | 2027.06.30
1. Tanuldink szakmai tu- | Mobilitasonként tanéri tudas- | modernizalasa és jo
dasanak versenyképessé megosztas példak atvétele a
tétele és az idegen nyelvi szakképzésiinkbe
kompetenciak fejlesztése Mobilitési nyelvi felkészités 4. KlL}tazo ta,nu{omlf 2027.06.30
. . . 1 o nyelvi problémak nél-
oraszamanak novelése 10%- " .
Kal kiil vegyenek részt a
kiilfoldi gyakorlaton
5. A tanulok idegen 2027.06.30
A beszédértés, beszédkész- | nyelvi kompetenciai-
ség/ javitasa 5%-kal. nak / beszédértés, be-
szédkészség/ javitdsa
Tanuloi kérddiv értékének g 2026.06.30.
. 1s . .., | 6.Digitalis kompeten-
novelése 85%-ra az intézmé- cia forlesztése
nyi 6nértékelés keretében !
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II. A hatranyos helyzetl
tanuloink esélyeinek ja-
vitasa, lemorzsolodas
csokkentése

lemorzsolddas csokkentése
10% ala

1. A tanuldék motiva-
ciojanak a megerdsi-
tése

2026.06.30

2. Szocializaciojuk ja-
vitdsa

2026.06.30

3. Sziilokkel valo kap-
csolattartas javitasa

2026.06.30

4. Miihelyiskola tobb
agazatban

2026.06.30.

III. Nyitott szemléletti
oktatoi garda kialakitasa
tanul6i motivacios céllal

2 évente Uj partner keresése

1. Uj nemzetkozi kap-
csolatok keresése,
meglévo kapcsolata-
ink apolasa, hosszabb
iddtartamu mobilita-
sok

2027.06. 30

Német nyelven is elérhetd

2. Honlapunkon angol
nyelven is elérhet6 az
Erasmus+ feliilet

2027.06.30

Minden pélyazati ciklusba
nyelvtanuldsi mobilitas bizto-
sitasa

3. Pedagogusaink ide-
gen nyelvi kompeten-
cigja fejlesztése

2027.06.30

OTR tovabbképzések teljesi-
tése

4. Modszertani esz-
koztar bovitése

2027.06.30

IV: Stabil egyiittmiiko-
dés a dualis partnerekkel
a megujult szakképzés
rendszerében (dudlis
partnerek szaménak no-
velése 10%-kal)

Dualis partnerek szamanak
novelése 10%-kal

A megvaltozott hely-
zetekben folyamatos
tdmogatas a dualis
partnerek részére

2026.06.30

V. Pélyaorientacids teveé-
kenység erdsitése

Palyaorientacids napokon
valo részvétel novelése 10%-
kal.

Palyaorient4cios na-
pokon valo részvétel
novelése, erdteljesebb
marketing tevékeny-
ség

2026.06.30
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4.
4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi fel-
tételei

A szakképzésrdl sz016 2019. évi LXXX. torvény 19. § (3) bekezdése értelmében a szakképzo intézmény a

tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.

A Mindség Iranyitasi Csoport (MICS) 1 vezetébdl és 3 MIR felelosbdl all. A MICS-be keriilés fel-
tétele teljes munkaidés munkaviszony és oktatdi munkakar. Elhelyezkedésiik a szakképzo intézmény szer-
vezeti felépitésében a mindenkor hatdlyos intézményi SZMSZ éltal meghatarozott organogram szerint
meghatarozott. A MICS tagjainak, illetve az intézmény alkalmazottainak munkakdri leirdsaban kertil meg-
hatarozéasra a MIR tevékenyéggel kapcsolatos feladataik. A MIR feleldsok a kollégiumi, kdzismereti €s
szakmai oktatok korébdl keriilnek ki és a MIR vezetd irdnymutatasa alapjan végzik tevékenységiiket. A
MIR felelosok kozott van nem vezetd beosztasu oktato is. Kivalasztasuknal az intézményvezetd figyelembe
vette a kollégak eldzetes mindségbiztositasi, mindségiranyitasi tapasztalatait is. Feladatuk a mindségiranyi-
tasi rendszer kidolgozasa, folyamatos fejlesztése, miikddtetésének megszervezése. Tevékenységiik folya-
matos, melyért a Heves Varmegyei Szakképzési Centrum altal megallapitott dijazas jar. A MICS 2 hetente
8. draban megbeszéléseket tart, melyet az iskola az 6rarendkészitésnél figyelembe vesz. Miikodéséhez,
dokumentumok elhelyezéséhez sajat helyiséget biztosit az intézmény. A MICS tagok az iskola altal bizto-
sitott laptopokat hasznaljak. Az intézményen beliili partneri elégedettségméréshez tabletek allnak rendel-
kezésre. A mindségiranyitasi munkéhoz az infrastrukturalis feltételeket, eszkdzoket, anyagokat, a digitalis
eszkozrendszert; a MICS tagjainak felkészitéséhez a tovabbképzesi lehetdségeket, szakmai kiadvanyokat
az intézmény biztositja. A MICS miikddése €s az iranyitéasa alatt miikodo onértékelési csoportok tevekeny-
égének ellatasa soran a szakképzd intézmény mindenkori hatalyos szabalyzatainak betartasa az irdnyado,
beleértve a tevékenyégiik soran kezelt dokumentumokra vonatkozd iratkezelési, iktatasi és egyéb visszake-
reshetdségiik biztositasara vonatkozo eldirdsokat.

MICS munkatarsak feladatai:

* részvétel az 6nértékelésben,

« adatok gytijtése és szolgaltatasa,

* partneri mérésekben valo kozremiikodés,

* az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa,
* részvétel a dontésekben,

* részvétel a célok meghatarozésaban,

* részvétel a folyamatszabalyozéasokat végzd csoportokban,
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* részvétel az onértékelési csoportokban
* részvétel a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban,
* részvétel a fejlesztések megvaldsitasaban.
* részvétel mindségiranyitasi tovabbképzéseken
MICS vezetd feladatai:
» MICS feladatainak koordinélasa

* igazgato tajékoztatasa

* oktatotestiilet tajékoztatasa

» mindségiranyitasi dokumentumok kezelése

* MICS munkaterv elkészitése

* MICS beszamol¢ elkészitése

* részvétel mindségiranyitasi tovabbképzéseken

A MICS vezetonek ¢€s a tagoknak a mindségiranyitési feladataikat kotétt munkaidoben a szakmai

oktatassal osszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korében sziikséges ellatniuk.
A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés szervezési
feladatait, de az 6nértékelési csoportok munkdjdban minden intézményi munkatarsnak van feladata.
Az onértékelésben részt vevo munkatarsak szamara a megbizas helyben szokasos modon — irdsban
rogzitésre kertl.
Az intézményi onértékeléssel kapcsolatos adatgytijtés tekintetében az értékelésben részt vevé mun-
katarsakra az intézményben mindenkor hatalyos adatkezelési szabalyok betartdsa érvényes.
Az intézményi onértékeléshez sziikséges indikatorokat a MICS gytijti dssze és késziti el6 az onér-
tékelési csoportok szamara, a rendelkezésre allo adatbazisokbol, melyet a folyamatszabalyozasok-
ban leirtak alapjan az illetékes kollégék tarolnak.
A MICS feladata az onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékozta-
tasa is. A MICS kialakitasa szakképzd intézményenként az igazgato feladata és feleldssége.
A mindségiranyitasi, onértékelési, fejlesztési csoportok feladatait a szervezeti- és miikodési sza-
balyzat tartalmazza.
A belsd audit ellatasaban potencidlisan részt vevo személyek felkésziiltségét folyamatosan biztositani sziik-
séges, melynek érdekében évente sziikséges szakképzési mindségiranyitasi rendszer auditalasara iranyuld

feln6ttképzési torveény alapjan megvalosul6 kiilsd képzést biztositani szamukra. E képzések biztositjak a
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sziikséges auditori tudas alapjait, majd évente megujitjak, illetve az esetleges rendszervaltozasok okan az

auditalasokkal kiegészitik azt.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi €s intézményi vezetoi értékelés célja a folyamatos fejlesztés.

Az oktatdi és igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelés intézményi hataskor, a
vezetd feladata. Az intézményvezetd a haromévenkénti értékelés eredményére tamaszkodik az ok-
tatok bérmegallapitasanal, egyéb differencialt juttatdsok, kedvezmények megadasanal, 0j feladatok-
kal torténd megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az igazgatd javaslatara a féigazgatd dont a kancel-

lar egyetértésével.

Oktatoi értékelés elokészitése

a, Oktatoi értékelést végzOk korének meghatarozasa

Az oktatoi értékelés a vezetOség tagjainak bevonasaval torténik.

Vezetoség tagja Ertékelt oktatoi kor
altalanos igazgatohelyettes kozismereti munkakdzOsség tagjai
szakmai elméleti oktatok, kivéve szépészeti
munkak6zdsség tagjai
szervezési €s sz&épészet dgazati igazgatohelyettes | szépészeti munkakozdsség tagjai
kollégiumi munkakdzdség-vezetd kollégiumi oktatok
gyakorlatioktatas-szervezd gyakorlati szakoktatok

altalanos szakmai igazgatohelyettes

b) MICS feladata az oktatdi értékelés elokészitésében

A MICS tagjainak feladata a kérd6éivek elektronikus forméban torténd el6készitése, és a kérddivezés
lebonyolitasa. A MICS vezet6 feladata minden tanév els6 félévében tajékoztatast adni az oktatoi
teljesitményértékelés aktudlis feladatairdl, illetve a kérddivek eredményeinek Osszesitésérdl és a

vezetdség tagjainak atadasa.

B) Oktatoi értékelés végrehajtisa
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A doku-
mentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak célja, hogy az

értekelési terliletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informaciot szolgéltassanak.
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Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz, tanul6i ered-
mények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkater-
vek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi
produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak), onreflexio.

Megfigyelés: egységes szempontok szerint végzett ora- /foglalkozaslatogatas — minta doku-
mentum 6. sz melléklet alapjan. Az oktatdi értékeléshez kapcsolodo tanévenként, legalabb egy leg-
feljebb 3 odralatogatast eldre tervezett modon legalabb 3 munkanappal kordbban jelezve, a munka-
kozosség-vezetd, igazgatdhelyettes vagy az igazgatd végzi. Elére be nem jelentett mddon dralato-
gatést igazgatOhelyettes ill. igazgatd végezhet, aminek dokumentumai az oktatdi értékelés részét
képezhetik.

Kérddiv: Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s javasolt vizsgalati szem-
pontjaik a kdvetkezok:

- tanuloi kérdoéiv

- sziil6i kérdoiv *

- dualispartneri kérdoiv *
Kérddiveket szakképzésért felelos miniszter altal jovahagyott onértékelési kézikonyv alapjan a MIR
csoport késziti el és azokat a 5. sz. melléklet tartalmazza.
* Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés egyeb
formai is felhasznéalhatok. Példaul sziildi értekezletek, partneri taldlkozok, megbeszélések soran ka-
pott visszajelzések
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatéi munkakdrére alkalmazando
(kozismereti és szakmai oktatok, iskolapszichologus, konyvtaros oktato, fejleszté pedagogus,
gyogypedagogus, kollégiumi oktatd). Aki tobbféle feladatot lat el, annak mindkét munkakori fel-
adata alapjan torténik az értékelés, majd stilyozott atlagszamitas torténik a munkaid6 ardnyaban. A
munkaviszonyban all6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozdan ér-
tékelni kell. Az Gijonnan belépd oktatdk vagy tartdsan tavol 1€évé munkatars esetében csak a munka-
kor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 0 esetiikben az 1- 3. értékelési teriiletet kell
csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozé alkalmazasa csak a munkakdor
értékelés alapjan fog megvaldsulni. Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztet-
het, arrol a szakképzd intézmény vezetdjével, Errdl a 4 sz. melléklet mintadokumentuma alapjan
feljegyzés késziil.
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Az oktatoi, igazgatohelyettesi, igazgatoi értékelés szempontrendszerét €s az alkalmazott sulyszor-
zokat az alabbi mellékletek tartalmazzak:
- oktatoi értékelés 1. sz melléklet, ezen beliil:
o akozismereti oktatok értékelési szempontrendszerét az 1/A sz. melléklet,
e akozismereti és osztalyfonok oktatok értékelési szempontrendszerét az 1/B sz. mellék-
let,
e aszakmai oktatokét az 1/C sz. melléklet,
e aszakmai és osztalyfonok oktatokét az 1/D sz. melléklet,
o afejlesztd-gydgypedagdgus értékelést az 1/E sz. melléklet,
e aziskolapszicholdgus értékelést az 1/F sz. melléklet,
e akonyvtaros értékelést az 1/G sz. melléklet
e akollégiumi oktatdi értékelést az 1/H sz. melléklet,
- az igazgatohelyettesi értékelés szempontrendszerét és az alkalmazott sulyszorzokat a 2/A sz
melléklet,
- akollégiumvezetdi értékelés szempontrendszerét €s az alkalmazott stilyszorzokat a 2/B sz
melléklet,

- azigazgatoi értékelés szempontrendszerét és az alkalmazott sulyszorzokat a 3. sz melléklet.

C) Az oktato értékelése
Az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat, majd megtorténik
a vezetOk kozos értékelése. A vezetok értékelik az eldzd értékelés nyoman keletkezett cselekvési
terv megvaldsitasanak hatdsat is az oktatd teljesitményére. Végezetiil a vezetdk elkészitik az egyez-
tetéshez az oktatoi értékeldlapot, meghatarozzak az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket. A ve-

zet6k konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az igazgatod dont.

D) Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérél az érintett oktatokkal
Az elbzetes litemtervben meghatdrozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-
ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az egyeztetés alapjan a vezetd
véglegesiti az értékelést, valamint az erOsségeket €s a fejlesztendd teriileteket. Az oktatd véleményt
flizhet az értékeléshez (megjegyzés). Az igazgatd az értékelés ismertetését, megbeszEélését maga
végzi, az értékelésben érintett vezetdségi tag jelenlétében.

E) Az oktatoi értékelés felhasznaldsa
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Az értékeld megbeszElést kdvetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet az
értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kovetkezo értékelés. Az értékelés soran keletkezett dokumentu-

mokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak megfelelden iktatni, irattarazni kell.

F) Az intézményi vezetok értékelése
Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod végzi. Szakképzési centrum
esetén az intézményi vezetok értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értéke-
1ését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a féigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdi-

nek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilso szakérté bevonasaval.
Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a
vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi
szerep. Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis véltozat rendelke-
zésre all) az el6z0 kiilsd értékelés, intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és a kérddives fel-

mérések eredményeit.
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III. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az indikatorok gytjtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei — tanévenkénti/évenkénti adatgyijtés:
Az intézmény adatvédelmi szabalyzatanak megfelelden torténik az adatok tarolasa.

A MICS feladata, hogy az indikatorok gytijtésére alkalmas Excel tablazatot 1étrehozzon.

A MICS vezet6 feladata, hogy az adatk6zl6 személyekkel €s az eredmények Osszegzését végzd MICS
taggal egyenként megossza a hozzajuk kapcsolodo adatok gytijtésére alkalmas tablakat.

Az adatk6z16 személyek munkakoriikbdl adoddan rendelkeznek az indikatorokhoz sziikséges adatokat
tartalmazo elektronikus adatbazisokhoz és egyéb adatforrasokhoz sziikséges hozzaféréssel.

Az adatgytijtésre kijelolt idészak lezarta utan a MICS tagok bemasoljak az eredményeket a MICS sza-
mara kialakitott k6z6s meghajton 1€vo Indikatorok mappaba.

A MICS vezetd iranyitasaval a MICS csoport az 0sszegytjtott adatokbol elvégzi az elemzéseket, elké-
sziti a grafikonokat, diagramokat.

A MICS vezetd az onértékelési munka megkezdésére az 6nértékelési csoportok szamara elektroniku-
san (TEAMS csoportokat létrehozva) és kinyomtatva is rendelkezésre bocsatja az 6nértékelési csoport

szempontrendszeréhez kapcsolodo indikatorokat.
Az indikatorok gytijtésében az adatk6zl6 munkdjat mas kollégak is segitik:

9. Elhelyezkedési mutato- osztalyfonokok

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel / kompetenci-
dkkal- gyakorlatioktatas-szervez0, dualis képzési koordinator

16. Elégedettségmérés eredményei-osztalyfonokok, gyakorlatioktatas-szervezd, dualis képzési koor-

dinator

AzFrasmus+ program folyamatszabalyozasanal keriilt megallapitasra 3 db 0j intézményi indikator, mi-
vel az Erasmus+ program nagyban segiti az intézményi fejlesztési célok megvalositasat. Az Erasmus-
terv fejlesztési céljai megegyeznek az intézményi fejlesztési célokkal, igy az Erasmus+ program ered-
ményességének mérése fontos indikator.

Ertelmezési szamitasi Gtmutato: 7 sz. melléklet
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Sor- | Kotelezoen mérendo intézményi s e T YA Adatelemzés
. e aer 2 A szakképzési indikator Ny . Adatgyiijtés .,
szam | szakképzési indikatorok megne- . . Adatkozlés felelose . felelose és
, részletezettsége ideje <y
vezése ideje
; , ; . r r /4 r 14 _ . MI t”
L Tanulolétszam 1ntezmen’yt1p usonkefnt, agd Iskolatitkar oktober 20. CS vezetd
zatonként, szakmanként december 20.
A szakképz6 intézmény 9. évfolya- o . p

2. L 1 s . t ként oy , MICS vezetd
mara jelentkezok ¢és felvettek szdma n eZI’nenytlpus’on et Iskolatitkar oktober 20.

. agazatonként december 20.
¢s ardnya
A szakképz6 intézményben egy ok- feladatellatasi helvenké

N S AL yenkent Iskolatitkar MICS vezetd

3. | tatora jutd tanuloi jogviszonyu szamitott oktatélétszam L, oktober 20.
szakképz6 intézményi tanulok alapjan Ugyviteli igyintezo december 20.
szdma
A szakképz6 intézményben szak-
képzési munkaszerzodéssel rendel- . "

y PR y czmeényti ként, aga- o , MICS vezeto

4. kezok aranya az intézmény szakira- 1ntezmen’yt1p uson e’nt, aga Iskolatitkar oktdber 20.

, L, . b \ zatonként, szakmanként december 20.
nyu oktatasaban résztvevo tanulok
0sszlétszdmahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban feln6ttkép-

5. | Zesijogviszonnyal résztvevBk ard- | e an ribusonkeént, Iskolatitkar oktéber 20. MICS vezetd
nya az intézmény teljes tanuloi 1ét- december 20.
szdmahoz viszonyitva

i iaméré - o . . MICS tag 1
6. Or,szag.os kompetenciamérés ered intézménytipusonként, MICS tag 1 oktober 20. CS tag
ményel december 20.
s o o . - . . MICS tag 1
7. NSZFH mérések eredményei intézménytipusonként, NSZFH mérés felelose oktober 20.
december 20.
Szakmai, kozismereti, kulturalis és n?rpzet1§021, ors;a}gos, re%1(3— munkak6zosség-veze- . MICS tag 2

8. . nalis, varmegyei ¢€s telepiilés . junius 15. .

sporteredmények 3 tok junius 30.
szinten
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o Elhelyezkedési mutatod szakmanként MICS tag 3. november 30. MICS tag 3 dec-
ember 20.
A végzett tanulok és a munkaadok
10. elégedettsége a megszerzett képes- | szakmanként/agazatonkent MICS tag 3 november 30. MICS tag 3 dec-
. - ember 20.
ségekkel / kompetencidkkal
11. Vizsgacredmeények eret‘Fsegl vizsga, aga;atl ‘skolatitkar jtnius 15. MICS vezeto
alapvizsga, szakmai vizsga junius 30.
12 Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok )
" | ardnya, az 0sszes, adott vizsgaido- ) ) o MICS vezetd
szakban vizsgézok szdméhoz viszo- Osszesen, szakmanként iskolatitkar junius 15. jtnius 30
nyitva .
13 Intézményi elismerések Intezmeny, intezmenyl cso- MICS vezetd junius 15. MICS vezeto
: port szinten Junius 30.
14. Szakmgl bemutatf) k, konferencidk, agazatonként munkak6zdsség-vezetok junius 15. M,IC.S tag 2
szakmai rendezvények junius 30.
15 Intézményi lemorzsolodasi mutato tanul6i J(fg.\/'lszopy/felnottkep— iskolatitkar junius 15. MICS vezeld
z¢€s1 jogviszony Junius 30.
16. | Elégedettségmérés eredményei SZI,IIO’,,OktatO’ tanulo, d ughs MICS vezetd december 15. MI,CS. vezeto
képzohely, munkaerdpiac marcius 15.
o . , fegyelmi esetek, igazolatlan |- o1 st munka- o MICS vezet$
17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szdma, dicsére- A . junius 15. e
ek kozosség-vezetd junius 30.
18. Atra § ok aréd . . o MICS t0
Hgtranyos }}§1¥Zet1} tanulok aranya a iskolatitkar junius 15. o vezeto
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva Junius 30.
19. Sa; atos nevgles1 1ger}yu,tanulf>k . o o MICS vezets
aranya a teljes tanuloi 1ét- szamhoz iskolatitkar Junius 15. .
. , Junius 30.
viszonyitva
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20. Dobbant‘o progra’rrhlb’a n ta}nulok ara- felndttképzési jogvi- : o . MICS vezet6
nya a teljes tanuldi 1étszamhoz vi- P iskolatitkar junius 15. o
, szony/tanul6i jogviszony junius 30.
szonyitva
21, | Mhelyiskoldban részszakmt szer- felnbttképzési jogvi- o L MICS vezetd
zOk aranya a képzésben résztvevok R iskolatitkar Junius 15. o
. g . . szony/tanuldi jogviszony junius 30.
Osszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo MICS vezetd
" | oktatok ardnya és a tovabbképzésbe tigyviteli igyintézo oktober 20.
; december 20.
fektetett 6sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaz-
tatoi tevékenységet folytato oktatok e e, , MICS vezetd
23. ; . AP 1 k 20.
aranya a teljes oktatoi testiilet 1ét- ugyvitell ugyintczo oktGber 20 december 20.
szamahoz viszonyitva
Kadét instruktor
A §zakkepzo 1r,1tezrfleny nyertes Pa— Eras’m}lsf koc.).rdlne}tor, o MICS vezetd
24 ly4zatainak szama és az elnyert 6sz- Rékoczi Szovetség Junius 15. o
: . . Junius 30.
szegek alapszervezeti koordi-
nator
E + palyézathoz k. 16d6 L . ., o MICS vezeto
25 rasmus palyazathoz kapeso 0do tanari/tanul6i/job shadowing | Erasmus+ koordinator Junius 15. o
- mobilitadsok szdma Junius 30.
E + palyazathoz k 16d6 el- . o MICS vezetd
26 rasmus pa }’/a.za.l't 07 Xapesoio doe Erasmus+ koordinator Junius 15. o
- nyert tAmogatasi 6sszeg nagysaga Junius 30.
4 0alva 1 .
Erasmus p,edyrazat},loz kapcsol(,)dol o o MICS vezetd
77. [megnyert palyazat ¢s beadott palya- Erasmus+ koordinator Junius 15. .
f Junius 30.
zat aranya
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak is bevonhatok. A partneri mérések papiralapon vagy elektronikusan tortén-
nek kérddiv formajaban.

A partneri méréseket a mintavételi aranyat az alabbi tablazat tartalmazza.
A partneri elégedettség mérés eredményességi kritériuma: a mintavételi arany 30%-a.

A partneri igény- ¢s elégedettségmérés folyamata vonatkozasaban folyamatszabalyozas (V.7.)
keriil kialakitasra, amely az alabbi szempontokat tartalmazza:

e amérdeszkozok frissitését,

e akérdbivek elkészitését,

e az ¢rintettek korének meghatarozasat,

e amintavételt, az elfogadhat6 valaszadasi aranyt,
e amérések elvégzését,

e az adatok Osszesitését,

e az Osszefoglald jelentések elkészitését.

Partneri kor meghatarozasa, azonositasa

1. Oktatok: a partnerlista folyamatosan frissiil, amikor 1) oktatd 1€p be, illetve amikor oktat6 tavozik
az intézménybdl, feleldse: tigyviteli ligyintézo, tarolas helye: ligyviteli ligyintézd elektronikus felii-
lete. A partneri mérések megkezdése elott a MICS vezetd rendelkezésére bocsajtja.

2. Tanuldk: a partnerlistat az Iskolatitkar frissiti folyamatosan. A partneri mérések megkezdése el6tt
a MICS vezet6 rendelkezésére bocsajtja. A partneri mérés elektronikusan, csoportosan torténik a
MICS szervezésében.

3. Sziilék: a MICS vezetdé megadja az osztalyfonok munkakozosség-vezetdnek, hogy évfolyamon-
ként. agazatonként, hany 6 sziil6 felkérése torténik, az osztalyfondki munkakozosség-vezetd szer-
vezi az osztalyfonokokon keresztiil a Kréta rendszerben 1€v0 sziildi elérhetdségek aktualizalasat.

Az Iskolatitkar a sziil61 elérhetdségeket a partneri mérések megkezdése eldtt a MICS vezetd rendel-
kezésére bocsajtja. A partneri mérés elektronikusan torténik, illetve sziiléi kérésre papiralapon.

4. Dualis képzohelyi partnerlista: Iskolatitkarsag haldzati meghajtdjan a gyakorlati-oktatas szer-

vezO ¢és a dualis képzési koordinator altal megosztott Excel tabla tartalmazza a listat, melyet szept-

ember 15-ig aktualizélnak, azutan pedig folyamatosan frissitenek.
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Partneri kérdéiy | A kérdéivfel- | Milyen kirben Milyen mintan | A Weres | A meres Geme. |, s ferelse) Megiegyzés /
) Cgs o : ; mod- zése (gyakorisa L g g
tipusa hasznalasi te ke’ll a pal‘tI’lel‘l . lfel’l a pal:tnerl. il haté(rgiZ(’)’/id(’itarg-’ és kigremiiko- Melléklet
iilet mérést elvégezni? mérést elvégezni? déi .
rulete formaja tam) o Szama
. o Az intézményben tanévente
Oktatoi kérddiv Intézmenyl1 foglalkoztatott okta- 100 %-os minta kérd6iv november 15-feb- | MICS vezet | 8. sz. melléklet
onértekelés tok. rudr 10.
tézmenVVeze- Az intézményben tanévente
Oktatoi kérd6iv 5 6nértzl‘</elés foglalkoztatott okta- 100 %-os minta kérd6iv november 15-feb- | MICS vezeté6 [8. sz. melléklet
tok. ruér 10.
. intézményi Az }I.lt.ezm.ennyel ta- érdsi tan]fvente
Tanulo6i kérddiv onértekelés nuloi jogviszonyban 100 %-os minta erdorv november 15-feb- | MICS csoport | g o7 melieklet
allo tanulok. ruar 10.
Reprezentativ fel- IMICS csoport,
intézmeényi Az intézménnyel ta- mérés, minden 4ga- tanévente osztalyfonoki
Sziil6i kérdoiv Snértekelés nuldi jogviszonyban zatot, évfolyamot kérdoiv november 15-feb- |munkakozésség- | 8. sz. melléklet
allo tanuldk szilei. lefedd 20%-os ruar 10. vezeto, iskolatit-
mintavétellel. ear
MICS csoport,
Az intézményben Reprezentativ fel- szakmai munka-
Dualis képzohely intézményi és | MunkaszerzOdés kere- | ares minden aga- o tanévente kozosseg-})ezeto, ’
Kérdéivi intézményveze- | t€ben képzést végzd zatot lefeds leg- kérdéiv novemb’er 15-feb- g’yakorlan; oktq— 8. sz. melléklet
81 onértékelés | gazdalkodo szerveze- alabb 50%-0s ruar 10. tasszervezo, dud-
tek. mintavétellel. lis kep'ze’sz koor-
dindtor
MICS csoport,
) Reprezentativ fel- szakmai munka-
Végzetteket foglalkoz-| intézményi és | Az elmult harom tan- | m¢rés, minden 4ga- tanévente kozésség-vezetd,
tatd gazdalkodd intézményveze- | €évben végzett tanuld- zatot lefedd leg- kérddiv november 15-feb- |gyakorlati- okta-| 8. sz. melléklet
szervezet kérdéiv t6i onértékelés | kat foglalkoztatd gaz- alabb 20%-0s ruar 10. tasszervezd, dud-
dalkodé szervezetek. mintavétellel. lis képzési koor-
dinator
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Tanul6i kérdoiv az

Az adott oktato altal
oktatott, az intéz-

oktatoi értékelés

lyek.

képzési koordi-
nator

oktatoi értékeléshez | oktatoi értékel¢s | ménnyel tanuldi jog- 100 %-os minta kérdétv | tanévének decem- | MICS csoport 5. 7. mellek-
viszonyban all6 tanu- ber hénapjaban let
10k.
5. sz. mellélet
ixe 1 ias Az adott oktato altal MICS csoport, | Helyettesit-
Szulro.lrke’rdmy az oktatott. az intéz- oktatdi értékelés tan-|  osztdlyfonoki | hetd mas adat-
oktatdi értékeléshez | oktatoi értékelés ménnyel tanul6i iog- 20 %-o0s minta kérddiv évének december | munkakizos- | forrassal (be-
(Nem kotelezd) viszonyban all6 tanu- hoénapjaban ség-vezeld, is- | szamolé, in-
10k sziilei. kolatitkar terjli , észrevé-
tel).
MICS csoport, .
Az adott oktatoval szakmai mgnka— 3.sz. melleklet
Dualis képzdhely szakmai oktatoként kozosség-ve- Helyettesit-
kérdoéiv2 e it 12 és/vagy csoportveze- oktatoi értékelés zetd, gyakor- het6 mas adat-
az oktatoi értékeléshez oktatoi értékelés téként kapcsolatban 20 %-os minta keérddiv tanévének decem- | Jati- oktatds- | vagy informa-
(Nem kdtelezd) 4116 dualis képzShe- ber honapjaban | szervezd, dudlis| cioforrassal is

(beszamold, in-
terju stb.).

A tanuldi elégedettségi kérddiv kiegészitésre kertilt a 20. és 21. kérdéssel, mivel az els6 mérés tapasztalatai alapjan a tanulok kérték,

hogy egyéb véleményt is megfogalmazhassanak az iskolaval kapcsolatban, ami a kérdések kozott nem szerepel, ami nem annyira

irdnyitott kérdés, és ahol konkrétumokat is le tudnak irni. A valaszok eredményeit az er0sségek €s fejlesztendd teriiletek meghatéaro-

zéasanal tudjuk felhasznalni, illetve a palyaorientacios tevékenységnél.

Az intézmény a partneri mérések eredményeit az alabbi teriileteken hasznalja fel:

- az Onértékelés

- a tervezeés

- a fejlesztések meghatarozéasa

- a célok kitlizése

- az intézkedések meghatarozasa

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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IV. Intézményi folyamatmodell

A folyamatok harom teriileten (vezetési-irdnyitasi, szakmai-képzési, tdmogato és eréforras fo-
lyamat-teriileteken) keriilnek meghatdrozasra. A folyamatmodell folyamatai kapcsolddnak az
egyes Onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvardsokhoz, igy az 6nértékelés keretében a
folyamatok miikddésének értékelése is megtorténik.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikddés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a mii-
kodés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok meg-
bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a folyamatok
miukodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozéas célorientalt, gyakorlatkdz-
ponta és a PDCA logikara épiil.

A folyamatmodellek feliilvizsgalatara és modositasara tervezetten a kiilso értékelés lezarasat ko-
vetden keriil sor 1 honapon beliil. Ettdl fliiggetlentil, barmelyik folyamatmodell barmikor modosit-

hat6, ha az intézmény azt sziikségesnek és fontosnak tartja.

Az elkésziilt szabalyozasnak az alabbi elemeket kell tartalmaznia:
- afolyamatgazda megnevezése,
- afolyamat célja,
- afolyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa
- szervezetalapt (a szervezet mely teriiletein érvényes?),
- tevékenységalapt (mely intézményi tevékenységekre terjed ki?),
- egyéb, a szabalyozando specidlis teriiletre vonatkozik,
- afolyamat algoritmusa (kezddpontja, 1épések sorrendje, végpontja),
- a folyamat értékkel bird eredménye, kimenete, azaz produktuma,

- a folyamat mérésének indikatorai.
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-te- | Kidolgozas| Bevezetés Felelos
riilet folyama- | idépontja | idépontja
tai
V1. | Stratégiai tervezés 2022.09.30.| 2023.09.01 | 18378310
V2. | Tanévi tervezés 2022.10.30.| 2023.09.01 | nevelési — kozismereti
igazgatOhelyettes
Emberi eréforrasok menedzselése | 2022.11.30 | 2023.09.01 | igazgatd
V3. . . (s .
(kivalasztasi és betanitasi rend mii-
kodtetése, tovabbképzési rendszer
mikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés 2022.09.01 | 2023.09.01 | igazgato
V5. | Vezetdi ellendrzés 2022.09.30 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
V6. | Jogi kdvetelmények biztositasa 2022.12.20.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
V7. | Partnerek azonositésa, a partnerek | 2022.09.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
igényeinek és elégedettségének
méreése
V8. | Kommunikéci6 a partnerekkel 2022.10.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
V9. | Informacidaramlas 2022.11.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
2. Szakmai-képzési folyamatok
SZ. Szakmai-képzési folyamat-te- | Kidolgozas| Bevezetés Felelos
riilet folya- idopontja | idopontja
matai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2022.01.30 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
SZK?2. | Pélyaorientacid, beiskolazas, ta- | 2022.09.30 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
nuloi felvétel
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiitt- | 2023.01.30 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
miikddése
SZK4. | Modszertani kulttra és eszkoztar | 2022.02.28 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
miikodtetése, fejlesztése
SZKS. | Tanulas tAmogatasa 2023.02.28 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
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SZK6. | A tanulok mérése és értékelése | 2023.01.30 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
SZK7. | Mentélhigiéné és prevencid 2023.02.28 | 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
3. Tamogatoé és eroforras folyamatok

SZ. Tamogato és eréforras folya- Kidolgozas| Bevezetés Felelos
mat-teriilet folyamatai idopontja | idépontja

T1. Gazdasagi eréforrasok biztosi- | 2023.03.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
tasa, beszerzési tevékenység
mikddtetése

T2. Intézményi adminisztracio, 2023.04.30.] 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés 2023.04.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd

T4. Palyazati rendszer mikodtetése | 2023.04.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd

5, | Pénzligyl-, gazdasagi tevekeny- | 553 3 30| 2023.09.01 | MICS csoportvezets
ség mukodtetése
Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz,

T6. felszerelés) fejlesztések terve- | 2023.03.30.| 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
zése

7. | Mesfeleld, biztonsgos munka- | ;3 13 3 | 5023 09.01 | MICS csoportvezets
kornyezet biztositdsa
Erasmus+ palyazatok megirasa, .

TS. r re 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
megvalositdsa folyamat
Rakoczi Szovetség Didkutazta-

TO. tasi Program megvalositasanak 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
folyamata

T10, | Honved-Kadet Program szerve- 2023.09.01 | MICS csoportvezetd
zésének folyamata

A MIR leiras tartalmaz fenntartoi €s intézményi dontés alapjan szabalyozando (egyedi) folyamato-

kat, melyek nagyban hozzéjarulnak a fejlesztési célok eléréséhez:

T8.
TO.
T10.

Honvéd-Kadét Program szervezésének folyamata

Erasmus+ palyazatok megirasa, megvalositasa folyamat

Rékoczi Szovetség Didkutaztatasi Program megvaldsitasanak folyamata

4. Az intézményi dontés alapjan szabalyozandé folyamatok tartalma, Kiterjedtsége
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Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozanddé folyamatai

Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, Kiterjedt- | A folyamat szabalyozasanal

sége figyelembe kell venni
T8. Erasmus+ palyazatok | Az intézmény gazdasagi eréfor- | Az egyiittmiikddés pénziigyi,
megirasa, megvaldsitasa rasainak biztositasa, a mobilitd- | gazdasagi kereteit, az admi-
folyamat sokhoz sziikséges utazasi, meg- | nisztracié jogszabalyi eloira-
¢lhetési, szervezési, kurzuskolt- | sait, az iratkezelés jogi és sze-
ség biztositasanak mélyiségjogi szabalyait, az in-

intézményi folyamata a palyazat | tézmény pénziigyi, gazdasagi
megirasatol a beszamolo elfoga- | szabalyzatait, a takarékos,
dasaig. ¢ésszerll gazdalkodas kovetel-
ményét, a Tempus Kdzalapit-
vany ajanlasait.

T9. Rakoczi Szovetség Di- | Az intézmény gazdasagi eréfor- | Az egyiittmiikodés pénziigyi,

akutaztatasi Program rasainak biztositdsa, az utaza- gazdasagi kereteit, az admi-

megvaldsitasanak folya- sokhoz sziikséges koltség bizto- | nisztracio jogszabalyi eldira-

mata sitdsanak intézményi folyamata | sait, az iratkezelés jogi és sze-
a palyazat megirdsatol a besza- | mélyiségjogi szabalyait, az in-
molo elfogadasaig. tézmény pénziigyi, gazdasagi

szabalyzatait, a takarékos,
¢ésszerll gazdalkodas kovetel-
ményét, a Rakdczi Szovetség
palyazati eldirasait.

T10. Honvéd Kadét Prog- | Az intézmény gazdasagi eréfor- | Az egyiittmiikodés pénziigyi,
ram szervezésének folya- | rasainak biztositdsa, a tevékeny- | gazdasagi kereteit, az admi-
mata ségek koltségeinek biztositdsa- | nisztracid jogszabalyi eldira-
nak intézményi folyamata a be- | sait, az iratkezelés jogi és sze-
iskolazastol a beszdmolo elfoga- | mélyiségjogi szabalyait, az in-
dasaig. tézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait, a Honvédelmi
Minisztérium eldirdsait.
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V. Intézményi onértékelés:

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb két-
évente — atfogo onértékelést végez.

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatéarsak bevonasara keriilhet sor.

Az dnértékelésben részt vevé munkatarsak szdmara a megbizas helyben szokdsos modon — irasban
rogzitésre kerdl.

Az onértékelési csoportok kialakitasakor intézményiink a Szakképzési Centrum iranymutatasai
alapjan az alabbi szempontokat vette figyelembe:

4 f6s MIR csoportnal: 4 onértékelési csoport létrehozésa javasolt. Egy csoport dsszesen 4 fovel
(tagok 1 MICS tag egy MICS tag, egy szakmai oktatd, egy kdzismereti oktato, egy munkakodzos-
ségvezetd vagy palyaorientacios csoporttag ). 1 csoportnak 5 dnértékelési szempont jut a 20-bol.
Az oktatoi testiiletbdl 6sszesen bevont plusz oktatok szama (a MICS tagon kiviil): 12 £6

Az onértékelést végzd munkatarsak kivalasztasanal szempontok, hogy:

- j0l reprezentdljak az onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi mitkddési teriileteket,

- elkdtelezettek legyenek az intézmény fejlesztése irdnt,

- rendelkeznek mérés-ertékelési ismeretekkel, gyakorlattal,

- egy adott teriileten megfeleld ralatassal rendelkezzenek az intézmény mitkddésére.

Az intézményi Onértékeléssel kapcsolatos adatgytijtés tekintetében az értékelésben részt vevd mun-

katarsakra az intézményben mindenkor hatalyos adatkezelési szabalyok betartdsa érvényes.

Az intézményi onértékeléshez sziikséges indikatorokat a MICS gytijti 0ssze és késziti elé az onér-
tékelési csoportok szamara, a rendelkezésre allo adatbazisokbol, melyet a folyamatszabalyozéasok-

ban leirtak alapjan az illetékes kollégéak tarolnak.

Az dnértékelési munkaterv tartalmazza az 6nértékelési csoportok név szerinti dsszetételét, és hogy
mely onértékelési csoport, mely dnértékelési szempontokhoz kapcsolodd mitkddési gyakorlat leira-

saért felelOs.
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1. Intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezées tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott straté-
giai jOvOképét, és egy-
értelmiien meghataro-
zott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrézik az
europai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai cé-

lokat.

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szakkép-
z¢és-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat ha-
taroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat
célzd szakképzésrol”, az orszdgos célokat a ,,Szakképzés 4.0 -
A szakképzés és felndttképzés meghjitasanak kozéptavu szakma-
politikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A re-
gionalis célok a regiondlis, varmegyei és helyi munkaerd-piaci
stratégiaban jelennek meg. A szakképzésrol szol6 2019. év
LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény végrehajta-
sarol szol6 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz{i
tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon ko-
vethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/ve-
zetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazi-
rendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a
fejlesztési tervekben, alapkészség- fejlesztési tervben, a komplex]
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beis
kolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési
tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszi tavu céljaival.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény d
célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal
és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre vo
natkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhet6 célokat, célkitiizé-
seket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visz-
szacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a fenntar{
toval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét méro-
szamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rend;
szeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli g
kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositag
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalma-
ban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény meg-
alapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéd
seit, és hogyan biztositja ezek mérhetiséget.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a kepzési programol]
osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében konzulta-
ciot folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igénye-
ket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munka-
erdpiaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdal-
kodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg,
de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altaldnos iskoldk, kulturalis és sport- szervezetek, egész-
ségiigyi, szocialis tiamogato intézmények, egyéb szakmai szerve-
zetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igé-
nyeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a sziilk, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, vala-
mint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul- ta-
ciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és vissza-
jelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, infor-
maciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja
a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
lgyan biztositia a relevans partnerei részére a konzultdaciot, amely
revén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési ige-
nyeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a
valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, meny-

nyire tudatos és szabadlyozott tevékenység ez az intézményben.
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T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato,
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghata-
rozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a min6-
ségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre
¢épiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rend-
szere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a
jovOkeépét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat €s mindség-
célokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és akapcsoldodod ming-
ségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €s a mindségfejlesz-
tés iranti vezetdi és intézmeényi elkdtelezettséget, valamint megha-
tarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miitkddési szabalyzatban, €s a mun-
kakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a
teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét
és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vo-
natkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati iranyitas dltal
biztositott modszertani tamogatdasnak megfelelden alakitotta-e ki a
mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztik-e az in-
tézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindség-
iranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindséegiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelésséget.
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézmé-
nyi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalma-
zottakat) és a dudlis képzoéhely oktatoit az intézmény célmeghata-
rozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevé-
kenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fej-
lesztési célok kijelolésének és a fejlesztések meg- valositasanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti donté-
sek meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munka-
tervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biz-
tositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testii-
let tagjainak a részvételét az intézmeényi célok és tervek kialakita-
saban.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanu-
loival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmiikddési rendszert tervez €s szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarédkkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megje-
lené oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
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meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tar-
talmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz0 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehan-
goldsaban €s a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaer6-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis kép-
z¢€s megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi
tovabbképzések terén. Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszerveze-
tekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belso partnereit

Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések eldkészitése,
végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghataro-
zottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a ta-
nulokkal, a kiskori tanulok toérvényes képviseldivel, a képzésben
részt vevo személyekkel és a didkonkormanyzattal, valamint kol-
csonds tajékoztatast tervez a vele tanuldijogviszonyban 4ll6 tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azo-
nositja-e és hogyan a relevans kiilsd és belsé partnereit, az intézmé-
nyi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodeési rendszert alakit
ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek
az intézmenyi dokumentumokban.
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Megvaldsitas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

IMEGVALOSITAS

Az intézmény a rele-
vans partnerekkel
egylittmiikodésben Osz-
szeallitott terveketa ki-
tlizott célok elérése ér-
dekében megvaldsitja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megterve-
zett tevékenységek megvalositasat a sziikséges erd-
forrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kere-
teket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaloésitas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a
szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szak-
iranyu oktatas) és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktura kar-
bantartasa, munkavédelmi és véddfelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan valositia meg az erdforrasok elosztdasdat, meghatarozza-e az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyansegitik az intézményi
célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalosi-
tasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon
tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen ala-
puld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szak-
mai-képzési egylittmitkodési rendszert miikodtet mas szakképzo in-
tézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megje-
lend oktatasi intézményekkel, aleendd tanuldkkal és sziileikkel, és
hatékony egyiittmiikodési munkaformékat mikddtet az egyes part-
nerekkel.
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Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési prog-
ramjat a dudlis partnerek bevonaséaval késziti el. A dualis képzohe-
lyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szak-
mai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdhe-
lyen foly6 szakirdnyt oktatds keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzesi kinalat kialakitasdban, 6sszehangola-
saban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerésében, a dulis képzés miikdd-
tetésében, a képzohelyek tAmogatasaban, a gazda- sagi partnereivel
a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalosi-
tasa soran egyliittmiikodik kulturalis €s sportszervezetekkel, egész-
ségiigyi, szocialis tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szerve-
zetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gyan miukaodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések
szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a part-
neri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi
célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterje-
déset, a teljes partneri kér bevondsat.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében |Azintézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzOhelyek-
megvaldsul az oktatok egylittmiikodése. kel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi
tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok
(egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megva-
losito oktatok) egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkal-
maz a pedagogiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, miikodteti a
szakmai-képzési belso egylittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, pro-
jektértekezlete- ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kime-
neti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program figye-
lembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmii-
kodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és mitkodteti az oktatok kézotti egyiittmiikodés kereteit, és
az intézményi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, 6sz-
tonzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhang- |Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tavi tovabb-
ban miikodik az oktatok tovabbkepzesi rendszere.  |képzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfele-
16en, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény
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szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszikaz oktatoi érté-
kelés eredményeit és az intézményi célokat tamogat6 egyéni oktatdi
kompetenciak fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket és igé-
nyeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzesi
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogsza-
balyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbkép-
zése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése
esetén a tovabbképzes elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzo-
kdézpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 01j technologia-
kat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék
azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintet-
teket, koztiik a szakirdnyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet a to-
vabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbkép-
zések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabb-
adasat.

Ennél a szempontndal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitia ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intez-
meény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az
oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja az okta-
tok képzettségének noveleset, egyeni kompetencia-fejlesztéset. Vizs-
gdlni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési progra-
mot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az
oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésée-
bdl adodo egyeéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan
torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség tel-
jesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas,
tapasztalatok tovabbaddsa.
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M5
A tanulokézpontu intézmény szakmai programja  |Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti ko-
lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az  |vetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figye-
elvart tanulasi eredményeket, valamint, hogy ak- [lembevételével kialakitja a szakmaiprogram;jat, amely tartalmazza az
tivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedago-
giai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapii megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzés-
ben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredménye-
ket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan moddszereket alkalmaz,
amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi kép-
z¢si igényeknek valo megfelelés modjait, az egyénitanulasi utak le-
hetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajan-
lott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
[programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eléirt tar-
talmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkafor-
mdakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az
egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizs-
gdlata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizs-
gdlat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag
helyi igéenyei.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mod-
szereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-kép-
z¢s folyamataban alkalmazott értékelésieljarasokat, a tanulmanyok
alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien
leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mii-
kodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapi megkozelités s a vizsgaztatas soran is alkal-
mazando portfélid modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghata-
rozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel
pontosan és megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni
a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismer-
tetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyér-
telmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modsze-
reit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére al-
kalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran
hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan is-
mertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a
szakmai programban meghatdarozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.
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M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innova-
ciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek te-
rén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digi-
talis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a kép-
z¢€si programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak
sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digita-
lis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben
és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és esz-
kozok.

Az intézmény 0sztonzi, és timogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzdhe-
lyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulési eszk6zok hasznalatat
az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasa-
nal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ren-
delkezik-e digitalis oktatadsi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az
intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom,
az oktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzohelyeket hogyan vonjak be
a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor- szerii digitalis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan észtonzik a digitilis tananyagok fejlesztésére, a
digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

[ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellen6rzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége kere-
tében rendszeres Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyi-
tasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatirozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mitkodteti onértékelési rend-
szerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés magaban
foglalja az adatok gytjtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartal-
maz a belso és a kiilsd partnerek bevonasara. Az 6nértékelés soran
az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés mi-
lyen szerepet tolt be az intézmény mindségirdanyitdsi és minoségfej-
lesztesi rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény ho-
gyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meg-
hatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabd-
lyozas és a miitkodesi gyakorlat mennyire van ésszhangban egymds-
sal.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és érté-
keli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredmé-
nyességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredmé-
nyességét, az oktatoi értékelési rendszer mikddteté-
sét és eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesii-
1ését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6zo értekelések
soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményessé-
gét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott fo-
lyamatmodell alapjan szabalyozza és mikddteti az intézményi fo-
lyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és
er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikato-
rokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizs-
galataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok
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Warmegyei CE ntru m

miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklu-
sonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat- ellatas
partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis képzdhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elé-
gedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, mitkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mingségcélok megvalosulasanak, a szakképzési in-
dikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott fo-
lyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredmé-
nyességének az dnértékelése soran az intézmény erdsségeket €s fej-
lesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés so-
ran a stratégiai és a minésegcélok megvalosulasanak, a szakkepzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folya-
matok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményes-
segének a mérése és értékelésemeg- torténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek erte- kelése soran,
és hogy az ertékelés eredménye koherens-e az

intézményi célokkal. A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra
is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabadlyozasa, miikodte-
tése és eredmenyei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény di-
gitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthato-
sadganak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok,
a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség érté-
keléséhez felhasznélja az indikatorokat, a partneri mérési eredmé-
nyeket, vizsgélja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az
intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tu-
datossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedések-
nek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mikodés
teriiletén Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatésaganak az onértékelése soran erdsségeket és fejlesz-
tendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés so-
ran az intézmény digitdlis felkésziiltségének és kornyezeti fenntart-
hatosaganak a mérése és értékelése megtorténik- e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkesziiltségének és a kor-
nyezeti fenntarthatosaganak az értékelése sordan, és hogy az értéke-
lés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdeké-
ben korai jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo
lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intéz-
mény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.
Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi te-
vékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyel-
meztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azo-
nositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres- e azok
értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintettoktatoi kérre és
hogy az ertékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fej-
leszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekeében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolédoé elvaras
FELULVIZSGALAT |F1
(visszacsatolds, fej- |Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés |Azintézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit meg-
lesztés) eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, |vitatja arelevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézményhaszno- |felhasznaljaaszakmai-pedagogiai munka folyama- Az intézmény az onértékelés és a kiilso értckelés soran meghata-
sitja az értékelés és a [t08 fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit [rozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelem-

feliilvizsgalat eredmé- Ossze. beyételével fejlesztési cé‘lokat hatéronz meg, amelyekhez cs§lek—
nyeit, megvaldsitja a vési terveket készit. A fejles_ztések kljelélésébe, a cselekvési te.r-
sziikséges visszacsa- Yek elkészitésébe. ¢és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
tolasokat és fejleszté- kiemelten a dualisképzéhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo
seket. gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehaj-
tasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kdvetheto az onértékelést és a kiilso
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi mikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mi-
ként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindség-
biztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgadlat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat
megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljak fel az
onertekelés és a kiilso értékelés soran megdllapitott erdsségeket és
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fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a
célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intéz-
ményi mitkédeés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a part-
nereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a
cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok ta-
mogatjak az intézmény tanulo szervezetként valo
miikodését, a szakmai- pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd szemé-
lyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kap-
csolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai cél-
kitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindsé-
gének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az
adatalapt értékelést, az erésségek és a fejlesztendo teriiletek part-
nerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriile-
tek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat,
a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az in-
tézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértekelés és a kiilso értekelés eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tuda-
tosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
(Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intéz-
ményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a
szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a
képzésben résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaeré-pi-
aci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intéz-

mény partnerei szamdra.
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F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hoz-
zaférhetove teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetencia-
mérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti
el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonat-
kozo szakképzésijogszabalyok

értelmében azonban a kiilso értékelés eredményét az intézmény-
nek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési ter-
veket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvalo-
sitasaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mi-
lyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoz-
tatasat az értekelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely part-
nerek szamdara milyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon,
milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhe-
tové, ismertté az értekelések, visszajelzések eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata
Intézményi dnértékelés inditasa
|
1. Az intézményi Az oktat6i testiilet tajékoztatisa az
::;"éw“y s (:nclrlul"k‘c:cirlu\il - ))> Taiékoztato anyne
elékészitése R ——

»
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1.2. Az nértéke

1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése
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felkészitése

»
» | Onértékelési munkatery |
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»
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2. Az intézményi
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. Az dnérték

2.7.2. A megvalositand6 fejlesztésck kijelolése

Informécio- ¢s adatgyiijiés

Miikodési gyakorlatok
szoveees leirdsa

R

¢s onértékelési szempontokhoz az

»

Miikodeési gyakorlatleirasok
szazalékos értekeléssel

J_
Miikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
teriletek felsorolasaval

|

Erosségek ¢s a fejlesztendo
teriletek intézményi szinten
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|

Fejlesztend6 tertiletek
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L
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»
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»
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»
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.

»

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

»

Fejlesztési célok

3. Az intézményi

dnértékelés tervek készitése és megvaldsitasa ))) Cselekvési tervek

kivetése
16 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése ))) folvamatszabalvozasok
J
|
5 az tnértékelés megvalositasanak -, 3
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|
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések atte-
kintés
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
- Az oktatdi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrdl (munkaértekezlet)
hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév szeptember 30.
felelds: igazgatd
tartja: MICS vezetd
- Az dnértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése
hatéaridd: onértékelési ciklus 2. tanév oktober 15.
felelds: igazgato
tartja: MICS vezetd
- Az onértékelés munkatervének elkészitése
hataridd: onértékelési ciklus 2. tanév oktober 31.
felelos: MICS vezetd

2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa

- Informécio- és adatgytijtés
hataridd: onértékelési ciklus 2. tanév marcius 30.
felel6s: megbizott MICS tag ill. munkatars
- Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirasok
elkészitése
hataridd: onértékelési ciklus 2. tanév marcius 30.
felelos: MICS vezeto
- Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak valé megfele-
16ségének %-os értékelése
hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév aprilis 15.
felelos: MICS vezetd
- Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév aprilis 30.
felelds: MICS vezetd
- Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése
hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév aprilis 30.
felelds: MICS vezetd

- A fejlesztendd teriiletek rangsoroléasa

Oldal 54 / 266
Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium

#it | Srakképzési

Heves

INTEZMENYT MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR) *me= | Centrum

hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév majus 15.
felelds: igazgatd

- Oktatotestiileti elOterjesztés €s dontés a fejlesztésekrol
Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
A megvaldsitando6 fejlesztések kijelolése (munkaértekezlet)
hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév majus 30.
felelds: igazgatd

3. Az intézményi Onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

- Fejlesztési célok meghatarozasa
hatarid6: onértékelési ciklus 2. tanév majus 30.
felelds: igazgatd

- Cselekvési tervek készitése
- hataridd: onértekelési ciklus 2. tanév majus 30.
- felelds: igazgato

- Cselekvési tervek megvaldsitasa
hatarid6: onértékelési ciklust kovetd 1. tanév szeptember 30.
felelds: MICS vezetd

- Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése
hatarid6: onértékelési ciklust kovetd 1. tanév majus 30.
felelds: MICS vezetd

4. Osszegzés az 6nértékelés megvalositasanak tapasztalatair6l
hatarid6: onértékelési ciklust kdvetd 1. tanév junius 30.

felelos: MICS vezetd

3. Intézményi onértékelés nem kotelezé kimené dokumentumainak tartalma
Tajékoztato anyag

- MIR elemei, miikddése, kapcsolati rendszere

- Onértékelés helyzete a MIR rendszerében

- Onértékeléshez kapcsolodd feladatok a tanévben

- Onértékelés folyamatszabélyozasa bemutatisa

- Onértékelési munkaterv bemutatdsa
Onértékelési munkaterv

- Az intézményi Oonértékelés jogszabalyi hattere

- Szakmai segédanyagok
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- Az onértékelési munka célja, elvart eredmények

- Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai €s az egyes szakaszokhoz tartozé Iépések attekin-
tés

- Utemterv: Idépont, Feladat, Lebonyolito, Infrastrukturalis eréforrasok

- Onértékelési csoportok, a hozzajuk tartozé szempontok, csoporttagok nevei

4. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzo munkatarsak az EQAVET alapu intéz-
ményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott teriileten az
intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az er0sségeket és a
fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud csatolni, és sziikség

esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikddési folyamataiba.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul.

Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgylijtés meghatarozé maodszerei: a

dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.
Az Onértékelés soran alkalmazott kérdoivek és indikator rendszerét a 7. és 8. sz melléklet tartalmazza.

Az onértékelés soran alkalmazott egyéb dokumentum sablonokat a 9. 10. és 11. sz melléklet tartalmazza.
Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leiras célja, az adott onértékelési
szemponthoz kapcsoldoddan az intézmény oktatasi- nevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalma-
zott modszereinek tényeken alapulo feltarasa €s ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tényszerti

leirasa.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbi szempontokat alkalmazzuk:

e Van-e jol azonosithaté folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folyamat vég-
rehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

e Miodta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten alkal-
mazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazasa és
mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor €s hogyan —, hogy az alkalmazott mod-
szerel szakmailag megfeleléek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?
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o A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja- e, illetve

tovabb fejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel

0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Azon onértékelési szempont esetében, ahol a megfeleldség szadzalékos értéke 60% alatt van, fejlesztendd

tertiletként keriil meghatarozasa.

VI. Intézmény vezetdjének onértékelése:

Az intézményvezetdi onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

- Az elvarasok mentén a MICS 0sszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat. (8. sz. mellék-
let)

- A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

- A kérddives megkérdezés az intézményi onértékelés kérddives megkérdezésével parhuzamosan
torténik. Egy kérddiv tartalmazza mind az intézményi 6nértékelés, mind az intézményvezetdi on-
értékelés kérdéseit.

- A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tartal-
mazo6 dokumentummal egyiitt dtadja az intézményvezetdnek.

- Az intézményi Onértékelés keretében a cselekvési tervek készitése az onértékelési ciklus 2.
tanévének majus 30-1g lezarul. Ezt kovetden késziti el az igazgatd az intézményvezetdi onér-

tékelését junius 30-ig, melyet megkiild a fenntartonak jovahagyasra.

2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek sordn

megvizsgalja és elemzi:

- az intézményi Onértékelés sordn onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkodési gyakor-
lat leirdsokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként

feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,
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- az értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési eredménye-

ket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményet).

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek soran

elkészit:

- egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezeté meghatarozza
¢s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, ugy, hogy egy-
egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A
dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegytijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejleszté-
seket kivan megvalodsitani sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasz-
tott fejlesztések indokait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk
fejlodését célozza meg azokkal. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi

fejlesztési cél kitlizése torténik meg.

3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvaldsitasara

cselekvési tervet készit, amely tartalmazza
o afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
e a feladatok iitemezését (iddigény, hataridd);
o a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kozremiikodo);
o afejlesztés f6bb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértekelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményve-

zetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény fenntartdjanak.

4. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi onértékelési szempontsor (12. sz. melléklet) azonos az intézményi onértékelés

szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy
az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvalla-

lasa és vezetdi kompetenciai.
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VII. Mellékletek:

1/A. sz. melléklet: Az oktatéi értékelési rendszer szempontrendszere kozismereti tantargyat oktaté munkakorhoz

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Silyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon’t 01? Ertezk Suly-, zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A taI'nfott ’sza'kmana}(, tantargynak megfeleld
szakirdnyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitds: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- DA ,
1. , . o . i et o ; , | nyitvanyok, tanu- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- |
. s . PRy . sitvanyok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyl végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Intézményi kiegészités:
Pedagogusként eltsltétt id6 0-10 éy 1 pont, 10-20 év 2 pont, 20 év felett 3
pont; s
iskolaban eltoltott id:0-5 év 1 pont, 5-15 év 2 | szakmai Onélet-
2. | Szakmai tapasztalat pont; 15 év felett 3 pont; rajz (KIRA ada- 6 4 24
Relevans munkaer6-piaci Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata tok)
tapasztalat Intézményi kiegészités: 0-10 év 1 pont, 10-20
¢év 2 pont; 20 felett 3 pont
Nemzetkozi szakiranyu ta- | Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
pasztalat tapasztalat kiilf61don
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Intézményi kiegészités: nem relevans

Munkaerdpiaci ér-
ték

Szervezeten beliili hatasa
az intézményi eredményes-
ségre

5 pont

Az intézményen beliil az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okta-
toja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatésa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Intézményi kiegészités:

1 pont: mindenkinek jar, mert hozz4 kell ja-
rulni az iskolai célok,

tovabbi maximum. 4 pont az alabbiakra ad-
hatd: alapoktatasban oktat, érettségi felkészi-
tést végez, érettségiztet, mentoral, szakiranyu
oktatasban vesz részt, felzarkdztatast, tehet-
séggondozast végez, kompetenciamérés tan-
targyait tanitja, tobbszakos és hasznalja a sza-
kokat, angol vagy német kdzépfoku nyelv-
vizsga, relevans, szakmai bizonyitvany, szak-
mai oktatas tobb agazataban oktat

Stratégiai szakteriilet
1 pont

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfokt
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Intézményi kiegészités: egyetemi végzettség
vagy mérnoki végzettség

az intézményi jo-

vokeép és stratégia
alapjan meghata-

rozott munkakori

értékek

54

Szakmai felkésziilt-
ség

Pedagogiai eredményesség
4 pont

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktato. A tanuloi teljesitményben
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Intézményi kiegészités:

1 pont: adott tantargybdl sikeres tanévet zaro
tanulok aranya 90%,

1 pont versenyfelkészitést vallal

1 pont varosi verseny/1. forduld

1 pont varmegyei 1. vagy orszagos 1-10.he-
lyezett

tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
adatok), kdzponti
mérések, vizsga-
eredmények, ver-
senyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

12

72

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Szakiranyéaban biztos,
megalapozott korszerii
szakmai tudassal rendelke-
zik. 1 pont

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
is megujulni, tudésa korszerl és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Intézményi kiegészités: onként vallalt és kote-
lezd relevans tovabbképzések, szakmai foru-
mokon részvétel 1 pont;

(kotelez6 tovabbképzés mentesitettek esetén 1
db tovabbképzése);

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

A korszer( ismereteket be-
épiti a tanulés-tanitas fo-
lyamataba.

1 pont

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, modern modszer-
tant alkalmaz.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés, on-
reflexid

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikodés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Intézményi kiegészités: projekt modszer és
projekt alapu oktatas hangstlyos szerepe

projekt leiras, pro-
jekt naplo

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

S. szertan alkalma- 1 pont: projekt végrehajtasa 15 90
ZAsa 1 pont: projekt tervezése
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al- | oOralatogatas, (6ra-
kalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tuda- | tervek), egyéni
Digitilis eszkozok, mod- tos?n a pe(.iagogly:m folyamat céljainak megfe- | fejlesztési tervek,
X lelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
szerek alkalmazésa T PR
b Intézményi kiegészités: egyenl meroesz-
pont (e . (o . o
1 pont: egyéni, ill. iskolai programokat, méré- | kdzok/mérdlap,
eszkozt alkalmaz, KRETA tananyagtar hasz- KRETA
nalata
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1 pont: digitalis tananyag fejlesztése

A tanuldk, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez il-
leszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

1 pont

A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok
igényeinek, eldzetes tudasanak megfelelden
valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

Intézményi kiegészités: Szerepet vallal a hat-
ranykompenzacioban, a tehetség felimerésé-
ben ¢és gondozasaban

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

1 pont

A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

1 pont

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, di-
gitalizacio).

Intézményi kiegészités: projektterv készités,
adaptalas, feladatbank

munkatervek és
beszamolok, digi-
talis tanyagok,
oralatogatas, fel-
adatbank

Részt vesz az intézményi

dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

Intézményi kiegészités: munkatervek, egyedi

munkatervek, tan-
menetek, (Orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Pedagégiai tervezés | . dsszhang az intézmenyi tanmenetek, ératerve}< készitc?se 10 60

célokkal. Ipont: tanmenetek kért formaban rendben
2 pont vannak

1 pont: munkatervek elkészitésében részvétel
Tervezésében figyelembe Pf:dagc')gi'a’i tervel tanglé és csoport fékqszﬁak, tanmenetek, ’((')'ra-
veszi a tanuloi igényeket dlfferenmaltan' tervezi meg aﬂpedagogla’u 'f’olya- teﬁvek),’ egyéni
és adottsagokat, beépiti a matokatﬂ; tteV?I!Z)&'?n a kor’szeru (a generdciora fej le’szte51 ’tervek,
digitalis oktatés, mbdszereit jellemz6) digitalis oktatas hangsulyosan jelen o’r.ala’togat,as, tanu-
és eszkozeit. van. — T 161 vélemeny
1 pont Intézményi kiegészités: - digitalis tananyag

forrasa megfigyelhetd
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Tervezo tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

1 pont

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacioja-
nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tdmogat-
jék.

Intézményi kiegészités: alkalmazza a szocialis
tanulas lehetdségeit

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tuda-
sukra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Pedagdgiai értéke-

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszto és 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

2 pont

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

Intézményi kiegészités: értékelési modszertani
kultira megfelel az alapdokumentumokban el-
vartaknak, valtozatos értékelési modszereket
alkalmaz.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuloi flizet

A pedagodgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdve-

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

7. 1és telményekhez (KKK) il- és értékelési gya- 12 72
leszked6 értékelést alkal- korlat 6sszeve-
maz. tése) dolgozat ér-
2 pont tékelése (%)
A tanulok és a sziilok szamara ismert az érté- oralatogatas, tanu-
Az oktatési folyamat elején kelési szempontrendszer. 16 Velemeny
. . s (szakmai program
ismerteti az elvarasokat a és értékeldsi ova-
sziilokkel, tanulokkal. Intézményi kiegészités: teams (KRETA) felii- .. £y
re ; korlat 6sszeve-
1 pont leten tajékoztatast ad . e
tése), szlildi véle-
mény, fiizet
Oldal 63 / 266




Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,

Szakképzd Iskola és Kollégium

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*it | Brakkeépzési

Heves

wammegyei CE ntru m

A dualis képzdhely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
képzbhely értékelésitanulodi rendszerével.

Intézményi kiegészités: nem relevans

dualis vélemény,
tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
naplo), vizsga-
eredmények,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijeldlésében.

1 pont

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a

Egyiittmikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitasaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

1 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: Kozosen segitik a ta-
sulasat, a tanulok elémenetelét, konstruktivan
vesz részt a megbeszéléseken

munkatervek és
beszamolok, pro-
jektek

Részt vesz tudasmegosz-

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-
osztja és nyitott a szakmaiegyiittmikodésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

8. sziil('ik.kel és agya- | tasban. Intézményi kiegészités: beszamolok 8 48
korlati oktatasi 2 pont 1 pont bemutaté 6rak
partnerekkel 1 pont belsé tudasmegosztas, mk.-i fejlesztd
tevékenység
A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara to-
Egyiittmiikodik a sziilsk- .reksmk,, ehhez hasznalja a’dlgltahs’eszkozolfet munkatervek s
, L .. | 18 (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiitt- . . .
kel és a pedagogiai munkat 1o 1 . . . beszamolok, szii-
fn miikodik a segité munkatarsakkal és szerveze- | ... . )
segité szakemberekkel. . X . L n 16i vélemény,
tekkel (pszicholégus, iskolaorvos, védénd, .
1 pont , , L1 , . . . | KRETA
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
Oldal 64 / 266



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,

Szakképzd Iskola és Kollégium

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*it | Brakkeépzési

Heves

wammegyei CE ntru m

Intézményi kiegészités: csaladi hattérnek meg-
felel6 kommunikacios csatorna hasznalata,
részt vesz a sziil6i értekezleteken

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.

Feladatkdrének megfeleléen bekapcsolddik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,

2 pont tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz-
dalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartds) munkatervek, be-
Intézményi kiegészités: szamolok, promo-
1 pont: alt. iskolai palyaorientacios napokon cioés anyagok
valo részvétel, beiratkozas folyamataban valo
aktiv kozremiikodés
1 pont promocios anyagot készit elé
Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
Egyiittmiikodik a dudlis kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik. dualis partneri vé-
képzoéhelyekkel. lemény

Intézményi kiegészités: nem relevans

Személyiségfej-
lesztd, csoportveze-

Pedagodgiai munkéjaban
épit a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

3 pont

A foglakozasokon és az azon tali intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti kozdsségépitést,
a tanulok egyiittmiikodését, kozos programo-
kat, kirandulasokat szervez.

Intézményi kiegészités:

1 pont: tandran kiviili rendezvényen, vagy le-
bonyolitasaban részt vesz- kisérétanar

1 pont: csoportszinten szervez kirandulast/tan-
orak kiils6 helyszinen

1 pont: iskolai szinten szervez programot (té-

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralato-
gatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

o t6i, tanulds tamo- manap, projektnap) /osztalykirandulas tobbna- 13 78
gaté tevékenység pos
Tamogatja a tanulok 6nalld | Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi
gondolkodasat, a tanulasi- | sokszinliségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
tanitasi folyamat részévé nyezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerd- munkatervek és
teszi a tanuldk dtleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetencidkat: 6nallosag, | beszamolok, tan-
allo kezdeményezéseit, ez- | kreativitds, problémamegoldds, csapatmunka, | menetek, 6ralato-
felelésségvallalas, érzelmi intelligencia, rugal- | gatas
massag stb.
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zel tAmogatva a munkaval-
laloi és a vallalkozoi kom-
petenciaik fejlesztését.

3 pont

Intézményi kiegészités: versenyszervezés, tan-
oran kiviili tanulas tdimogaté tevékenységtan-
orak kiils6 helyszinen

Innovacios tevé-

Aktivan részt vesz projek-
tekben, fejlesztésekben. in-
tézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

2 pont

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben. Pl: palydzatok megvalosi-
tasa, korszeru szakmai tartalmak, modszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ
oOtletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.

Intézményi kiegészités:
1 pont kezdeményezd, kozremiikddo
1 pont palyazat koordinald, megvalosito

munkatervek és
beszamolok, szak-
mai életat

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és

10. | kenység és szakmai . R " . . 6 13 78
. . o . . 0sztonzik a pedagogiai munkajanak fejleszté-
elkotelezettség Kiils6-belso szakmai kap- . . . .. . ,
sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. munkatervek és
csolatrendszerrel rendelke- TR . 1
2ik Intézményi kiegészités: beszamolok, 6n-
> ) 1 pont: kiils6 szakmai és érettségi vizsgazta- reflexio
pont .
tas,
1 pont: szakmai egyesiilet tagja, szakértd
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
Szakmai céljaihoz illesz- van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
kedve tudatosan tervezi munkatervek és
szakmai munkajat, oktatéi | Intézmenyi kiegészités: beszamolok, 6n-
karrierjét. 1 pont realis onreflexiot készit, reflexid
2 pont 1 pont pontos, preciz, hatarid6t tarté munka-
végzes
60 100 600
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1/B. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere kozismereti tantargyat oktato és osztalyfonoki

munkakorhoz
Silyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon,t 015 Erteik Suly-, zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A taI'lIEOtt ’sza'kmanak, tantargynak megfeleld
szakirdnyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitas: oklevelek, bizo-
1 Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- DEPNEN ,
. R . o . —_ 1y o : , | nyitvanyok, tanu- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben t51tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- sitvanvok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara y
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga,
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Intézményi kiegészités:
Pedagogusként eltsltott id6 0-10 év 1 pont, 10-20 év 2 pont, 20 év felett 3
pont; s
iskolaban eltoltdtt id6:0-5 év 1 pont, 5-15 év 2 L
. pont; 15 év felett 3 pont; sz.akmal onélet-
2. | Szakmai tapasztalat ["Rejeyans munkaerd-piaci Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata ra]kz) (KIRA ada- 6 4 24
to
tapasztalat Intézmeényi kiegészités: 0-10 év 1 pont, 10-20
¢év 2 pont; 20 felett 3 pont
. L Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfoldon
pasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans
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Munkaerdpiaci ér-
ték

Szervezeten beliili hatasa
az intézményi eredményes-
ségre

5 pont

Az intézményen belill az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatésa (pl.:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okta-
toja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Intézményi kiegészités:

1 pont: mindenkinek jar, mert hozza kell ja-
rulni az iskolai célok,

tovabbi maximum. 4 pont az alabbiakra ad-
hatd: alapoktatasban oktat, érettségi felkészi-
tést végez, érettségiztet, mentoral, szakiranyu
oktatasban vesz részt, felzarkoztatast, tehet-
séggondozast végez, kompetenciamérés tan-
targyait tanitja, tobbszakos és hasznalja a sza-
kokat, angol vagy német kdzépfoku nyelv-
vizsga, relevans, szakmai bizonyitvany, szak-
mai oktatas tobb agazatdban oktat

Stratégiai szakteriilet
1 pont

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betdltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Intézményi kiegészités: egyetemi végzettség
vagy mérnoki végzettség

az intézményi j6-

vOkép és stratégia
alapjan meghata-

rozott munkakori

értékek

54

Szakmai felkésziilt-
ség

Pedagogiai eredményesség
4 pont

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatdan
eredményes oktato. A tanuloi teljesitményben
mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Intézményi kiegészités:

1 pont: adott tantargybdl sikeres tanévet zaro
tanulok aranya 90%,

1 pont versenyfelkészitést vallal

1 pont varosi verseny/1. forduld

1 pont varmegyei 1. vagy orszagos 1-10.he-
lyezett

tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
adatok), kozponti
mérések, vizsga-
eredmények, ver-
senyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

12

72

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Szakiranyéaban biztos,
megalapozott korszerii
szakmai tudassal rendelke-
zik. 1 pont

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
is megujulni, tudésa korszerl és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Intézményi kiegészités: onként vallalt és kote-
lezd relevans tovabbképzések, szakmai foru-
mokon részvétel 1 pont;

(kotelez6 tovabbképzés mentesitettek esetén 1
db tovabbképzése);

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

A korszer( ismereteket be-
épiti a tanulés-tanitas fo-
lyamataba.

1 pont

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, modern modszer-
tant alkalmaz.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés, on-
reflexid

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikddés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Intézményi kiegészités: projekt modszer és
projekt alapu oktatas hangstlyos szerepe

projekt leiras, pro-
jekt naplo

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

S. szertan alkalma- 1 pont: projekt végrehajtasa 15 90
ZAsa 1 pont: projekt tervezése
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al- | oOralatogatas, (6ra-
kalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tuda- | tervek), egyéni
Digitilis eszkozok, mod- tos?n a pe(.iagogly:m folyamat céljainak megfe- | fejlesztési tervek,
X lelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
szerek alkalmazésa T PR
b Intézményi kiegészités: egyenl meroesz-
pont (e . (o . o
1 pont: egyéni, ill. iskolai programokat, méré- | kdzok/mérdlap,
eszkozt alkalmaz, KRETA tananyagtar hasz- KRETA
nalata
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1 pont: digitalis tananyag fejlesztése

A tanuldk, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez il-
leszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

1 pont

A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok
igényeinek, eldzetes tudasanak megfelelden
valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

Intézményi kiegészités: Szerepet vallal a hat-
ranykompenzacioban, a tehetség felimerésé-
ben ¢és gondozasaban

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

1 pont

A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

1 pont

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, di-
gitalizacio).

Intézményi kiegészités: projektterv készités,
adaptalas, feladatbank

munkatervek és
beszamolok, digi-
talis tanyagok,
oralatogatas, fel-
adatbank

Részt vesz az intézményi

dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

Intézményi kiegészités: munkatervek, egyedi

munkatervek, tan-
menetek, (Orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Pedagégiai tervezés | . dsszhang az intézmenyi tanmenetek, ératerve}< készitc?se 10 60

célokkal. Ipont: tanmenetek kért formaban rendben
2 pont vannak

1 pont: munkatervek elkészitésében részvétel
Tervezésében figyelembe Pf:dagc')gi'a’i tervel tanglé és csoport fékqszﬁak, tanmenetek, ’((')'ra-
veszi a tanuloi igényeket dlfferenmaltan' tervezi meg aﬂpedagogla’u 'f’olya- teﬁvek),’ egyéni
és adottsagokat, beépiti a matokatﬂ; tteV?I!Z)&'?n a kor’szeru (a generdciora fej le’szte51 ’tervek,
digitalis oktatés, mbdszereit jellemz6) digitalis oktatas hangsulyosan jelen o’r.ala’togat,as, tanu-
és eszkozeit. van. — T 161 vélemeny
1 pont Intézményi kiegészités: - digitalis tananyag

forrasa megfigyelhetd
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Tervezo tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

1 pont

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacioja-
nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tdmogat-
jék.

Intézményi kiegészités: alkalmazza a szocialis
tanulas lehetdségeit

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tuda-
sukra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Pedagdgiai értéke-

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszto és 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

2 pont

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

Intézményi kiegészités: értékelési modszertani
kultira megfelel az alapdokumentumokban el-
vartaknak, valtozatos értékelési modszereket
alkalmaz

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuloi flizet

A pedagodgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

7. 1és telményekhez (KKK) il- és értékelési gya- 12 72
leszked6 értékelést alkal- korlat 6sszeve-
maz. tése) dolgozat ér-
2 pont tékelése (%)
A tanulok és a sziilok szamara ismert az érté- oralatogatas, tanu-
Az oktatési folyamat elején kelési szempontrendszer. 16 Velemeny
. . s (szakmai program
ismerteti az elvarasokat a és értékeldsi ova-
sziilokkel, tanuldkkal. Intézményi kiegészités: teams (KRETA) felii- .. gy
re ; korlat 6sszeve-
1 pont leten tajékoztatast ad . e
tése), szlildi véle-
mény, fiizet
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A dualis képzdhely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
képzbhely értékelésitanulodi rendszerével.

Intézményi kiegészités: nem relevans

dualis vélemény,
tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
naplo), vizsga-
eredmények,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijeldlésében.

1 pont

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
8. | sziilkkel és a gya-
korlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitasaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

1 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: Kozosen segitik a ta-
sulasat, a tanulok elémenetelét, konstruktivan
vesz részt a megbeszéléseken

munkatervek és
beszamolok, pro-
jektek

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.
1 pont

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-
osztja és nyitott a szakmaiegyiittmikodésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

Intézményi kiegészités:
bemutato ora, bels6 tudasmegosztas, mk.-i fej-
lesztd tevékenység

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmiikodik a sziilok-
kel és a pedagogiai munkat
segitd szakemberekkel.

2 pont

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara to-
rekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkdzoket
is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiitt-
miikodik a segité munkatarsakkal és szerveze-
tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)

Intézményi kiegészités: csaladi hattérnek meg-
felel6 kommunikacios csatorna hasznalata,

munkatervek és
beszamolok, szii-
161 vélemény,
KRETA

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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osztalyfénoki adminisztracioé pontos elvég-
z¢ése, (levelek, jellemzések hataridoére torténd
kikiildése)

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.
1 pont

Feladatkdrének megfelel6en bekapcsolodik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,

tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz-
dalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartds)

Intézményi kiegészités:

alt. iskolai palyaorientacios napokon valo
részvétel, beiratkozas folyamataban valo aktiv
kozremiikodés

munkatervek, be-
szamolok, promo-
cioés anyagok

Egyitittmikodik a dualis
képzohelyekkel.
1 pont

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri vé-
lemény, onrefle-
xid

Személyiségfej-
lesztd, csoportveze-

Pedagogiai munkajaban
¢épit a szocidlis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

3 pont

A foglakozasokon és az azon tali intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti kozdsségépitést,
a tanulok egyiittmiikodését, kzos programo-
kat, kirdndulasokat szervez.

Intézményi kiegészités:

1 pont: tanoran kiviili rendezvényen, vagy le-
bonyolitasaban részt vesz- kisérétanar

1 pont: csoportszinten szervez kirandulast/tan-
orak kiils6 helyszinen

1 pont: iskolai szinten szervez programot (té-

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralato-
gatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

% t6i, tanulas tamo- manap, projektnap) /osztalykirandulas tobbna- 13 78
gaté tevékenység pos
Tamogatja a tanulok 6nallo | Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
gondolkodasat, a tanulasi- | sokszinliségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
tanitasi folyamat részévé nyezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerd- munkatervek €s
teszi a tanulok otleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetencidkat: onallosag, | beszamolok, tan-
allo kezdeményezéseit, ez- | kreativitds, problémamegoldas, csapatmunka, | menetek, oralato-
felel8sségvillalas, érzelmi intelligencia, rugal- | gatas
massag stb.
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zel tAmogatva a munkaval-
laloi és a vallalkozoi kom-
petenciaik fejlesztését.

3 pont

Intézményi kiegészités: versenyszervezés, tan-
oran kiviili tanulas tdmogatd tevékenységtan-
orak kiils6 helyszinen

Innovacios tevé-

Aktivan részt vesz projek-
tekben, fejlesztésekben. in-
tézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

2 pont

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben. Pl: palydzatok megvalosi-
tasa, korszeru szakmai tartalmak, modszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ
oOtletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.

Intézményi kiegészités:
1 pont kezdeményezd, kozremiikddo
1 pont palyazat koordinald, megvalosito

munkatervek és
beszamolok, szak-
mai életat

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és

10. | kenység és szakmai . R ., . . 6 13 78
. . o . . 0sztonzik a pedagogiai munkajanak fejleszté-
elkotelezettség Kiils6-belso szakmai kap- . . . .. . ,
sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. munkatervek és
csolatrendszerrel rendelke- TR . 1
2ik Intézményi kiegészités: beszamolok, 6n-
> ) 1 pont: kiils6 szakmai és érettségi vizsgazta- reflexio
pont .
tas,
1 pont: szakmai egyesiilet tagja, szakértd
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
Szakmai céljaihoz illesz- van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
kedve tudatosan tervezi munkatervek és
szakmai munkajat, oktatéi | Intézmenyi kiegészités: beszamolok, 6n-
karrierjét. 1 pont realis onreflexiot készit, reflexid
2 pont 1 pont pontos, preciz, hatarid6t tarté munka-
végzes
60 100 600
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1/C. sz. melléklet: Az oktatéi értékelési rendszer szempontrendszere szakmai tantargyat oktaté munkakorhoz

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Silyo-
e P . mpontok | Erték ily-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempo t o te: Suly . zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A taI.n‘Eott ,sza’kmanak, tantargynak megfeleld
szakirdnyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitds: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- DA ,
1. ) , . . S 1o o : . | nyitvanyok, tanu- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- | 7,
s 1 . T . sitvanyok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Intézményi kiegészités:
Pedagogusként eltsltott id6 0-10 éy 1 pont, 10-20 év 2 pont, 20 év felett 3
pont; €s
iskolaban eltdltott id6:0-5 év 1 pont, 5-15 év 2 L
. pont; 15 év felett 3 pont; Sz?kmal onélet-
2. | Szakmai tapasztalat ["Relevans munkaeré-piaci | Szakirany( munkaero-piaci tapasztalata iajkz) (KIRA ada- 6 4 24
0
tapasztalat Intézményi kiegészités: 0-10 év 1 pont, 10-20
év 2 pont; 20 felett 3 pont
. L Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfoldon
pasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans
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Munkaerdpiaci ér-
ték

Szervezeten beliili hatasa
az intézményi eredményes-
ségre

5 pont

Az intézményen belill az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okta-
toja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Intézményi kiegészités:

1 pont: mindenkinek jar, mert hozza kell ja-
rulni az iskolai célok,

tovabbi maximum. 4 pont az alabbiakra ad-
hatd: alapoktatasban oktat, érettségi felkészi-
tést végez, érettségiztet, mentoral, szakiranyu
oktatasban vesz részt, felzarkoztatast, tehet-
séggondozast végez, kompetenciamérés tan-
targyait tanitja, tobbszakos és hasznalja a sza-
kokat, angol vagy német kdzépfoku nyelv-
vizsga, relevans, szakmai bizonyitvany, szak-
mai oktatas tobb agazatdban oktat

Stratégiai szakteriilet
1 pont

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betdltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Intézményi kiegészités: egyetemi végzettség
vagy mérnoki végzettség

az intézményi j6-

vOkép és stratégia
alapjan meghata-

rozott munkakori

értékek

54

Szakmai felkésziilt-
ség

Pedagogiai eredményesség
4 pont

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatdan
eredményes oktato. A tanuloi teljesitményben
mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Intézményi kiegészités:

1 pont: adott tantargybdl sikeres tanévet zaro
tanulok aranya 90%,

1 pont versenyfelkészitést vallal

1 pont varosi verseny/1. forduld

1 pont varmegyei 1. vagy orszagos 1-10.he-
lyezett

tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
adatok), kozponti
mérések, vizsga-
eredmények, ver-
senyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

12

72

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Szakiranyéaban biztos,
megalapozott korszerii
szakmai tudassal rendelke-
zik. 1 pont

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
is megujulni, tudésa korszerl és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Intézményi kiegészités: onként vallalt és kote-
lezd relevans tovabbképzések, szakmai foru-
mokon részvétel 1 pont;

(kotelez6 tovabbképzés mentesitettek esetén 1
db tovabbképzése);

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

A korszer( ismereteket be-
épiti a tanulés-tanitas fo-
lyamataba.

1 pont

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszk6zoket,
technologiat, modern mddszertant alkalmaz.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés, 6n-
reflexid

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikodés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Intézményi kiegészités: projekt modszer és
projekt alapu oktatas hangstlyos szerepe

projekt leiras, pro-
jekt naplo

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

S. szertan alkalma- 1 pont: projekt végrehajtasa 15 90
ZAsa 1 pont: projekt tervezése
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al- | oOralatogatas, (6ra-
kalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tuda- | tervek), egyéni
Digitilis eszkozok, mod- tos?n a pe(.iagogly:m folyamat céljainak megfe- | fejlesztési tervek,
X lelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
szerek alkalmazésa T PR
b Intézményi kiegészités: egyenl meroesz-
pont (e . iz . o
1 pont: egyéni, ill. iskolai programokat, méré- | kdzok/mérdlap,
eszkozt alkalmaz, KRETA tananyagtar hasz- KRETA
nalata
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1 pont: digitalis tananyag fejlesztése

A tanuldk, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez il-
leszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

1 pont

A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok
igényeinek, eldzetes tudasanak megfeleléen
valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

Intézményi kiegészités: Szerepet vallal a hat-
ranykompenzacioban, a tehetség felimerésé-
ben ¢és gondozasaban

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

1 pont

A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

1 pont

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, di-
gitalizacio).

Intézményi kiegészités: projektterv készités,
adaptalas, feladatbank

munkatervek és
beszamolok, digi-
talis tanyagok,
oralatogatas, fel-
adatbank

Részt vesz az intézményi

dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

Intézményi kiegészités: munkatervek, egyedi

munkatervek, tan-
menetek, (Orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Pedagégiai tervezés | ,, dsszhang az intézmenyi tanmenetek, ératerve}< készitc?se 10 60

célokkal. Ipont: tanmenetek kért formaban rendben
2 pont vannak

1 pont: munkatervek elkészitésében részvétel
Tervezésében figyelembe Pf:dagc')gi'a’i tervel tanglé és csoport fékqszﬁak, tanmenetek, ’((')'ra-
veszi a tanuloi igényeket dlfferenmaltan' tervezi meg aﬂpedagogla’u 'ff)lya— teﬁvek),’ egyéni
és adottsagokat, beépiti a matokatﬂ; tel.rvs.el!)c'en a kor’szeru (a generdciora fej le’szte51 ’tervek,
digitdlis oktatés, mbdszereit jellemz6) digitalis oktatas hangsulyosan jelen o’r.ala’togat,as, tanu-
és eszkozeit. van. — T 161 vélemeny
1 pont Intézményi kiegészités: - digitalis tananyag

forrasa megfigyelhetd
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Tervezo tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

1 pont

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidja-
nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tdmogat-
jék.

Intézményi kiegészités: alkalmazza a szocialis
tanulas lehetdségeit

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tuda-
sukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Pedagdgiai értéke-

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszto és 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

2 pont

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

Intézményi kiegészités: értékelési modszertani
kultira megfelel az alapdokumentumokban el-
vartaknak, valtozatos értékelési modszereket
alkalmaz

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuloi flizet

A pedagodgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

7. 1és telményekhez (KKK) il- és értékelési gya- 12 72
leszked6 értékelést alkal- korlat 6sszeve-
maz. tése) dolgozat ér-
2 pont tékelése (%)
A tanulok és a sziilok szamara ismert az érté- oralatogatas, tanu-
Az oktatési folyamat elején kelési szempontrendszer. 16 Velemeny
. . . (szakmai program
ismerteti az elvarasokat a és értékeldsi ova-
sziilokkel, tanuldkkal. Intézményi kiegészités: teams (KRETA) felii- .. gy
re ; korlat 6sszeve-
1 pont leten tajékoztatast ad . e
tése), szlildi véle-
mény, fiizet
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A dualis képzdhely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
képzbhely értékelésitanulodi rendszerével.

Intézményi kiegészités: nem relevans

dualis vélemény,
tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
naplo), vizsga-
eredmények,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijeldlésében.

1 pont

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
8. | sziilokkel és a gya-
korlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitasaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

1 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: Kozosen segitik a ta-
sulasat, a tanulok elémenetelét, konstruktivan
vesz részt a megbeszéléseken

munkatervek és
beszamolok, pro-
jektek

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.
1 pont

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-
osztja és nyitott a szakmaiegyiittmikodésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

Intézményi kiegészités: bemutato orak, belsd
tudasmegosztas, mk.-i fejleszt6 tevékenység

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmiikodik a sziilok-
kel és a pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel.

1 pont

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara to-
rekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket
is (KRETA, stb.). A tanul6k érdekében egyiitt-
miikodik a segité munkatarsakkal és szerveze-
tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védond,
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)

Intézményi kiegészités: csaladi hattérnek meg-
felel6 kommunikacios csatorna hasznalata,
részt vesz a sziil6i értekezleteken

munkatervek és
beszamolok, szii-
161 vélemény,
KRETA

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.
2 pont

Feladatkdrének megfeleléen bekapcsolddik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,

tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz-
dalkod¢ szervezetekkel valo kapcsolattartds)

Intézményi kiegészités:

1 pont: alt. iskolai palyaorientacios napokon
valo részvétel, beiratkozas folyamataban valo
aktiv kozremiikodés

1 pont promocios anyagot készit eld

munkatervek, be-
szamolok, promo-
cioés anyagok

Egyitittmikodik a dualis
képzoéhelyekkel.
1 pont

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikécidban, kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri vé-
lemény

Személyiségfej-
lesztd, csoportveze-

Pedagogiai munkajaban
épit a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

3 pont

A foglakozasokon és az azon tali intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti kozdsségépitést,
a tanulok egyiittmiikodését, kdzos programo-
kat, kirdndulasokat szervez.

Intézményi kiegészités:

1 pont: tandran kiviili rendezvényen, vagy le-
bonyolitasaban részt vesz- kisérétanar

1 pont: csoportszinten szervez kirandulast/tan-
orak kiils6 helyszinen

1 pont: iskolai szinten szervez programot (té-

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralato-
gatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

o t6i, tanulas tamo- manap, projektnap) /osztalykirandulas tobbna- 13 78
gaté tevékenység pos
Tamogatja a tanulok 6nalld | Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
gondolkodasat, a tanulasi- | sokszinliségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
tanitasi folyamat részévé nyezéseket timogatja. Fejleszti a munkaer6- munkatervek es
teszi a tanulok otleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetenciakat: nallosag, | beszamolok, tan-
all6 kezdeményezéseit, ez- | kreativitds, problémamegoldés, csapatmunka, | menetek, oralato-
feleldsségvillalas, érzelmi intelligencia, rugal- | gatas
massag stb.
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zel tAmogatva a munkaval-
laloi és a vallalkozoi kom-
petenciaik fejlesztését.

3 pont

Intézményi kiegészités: versenyszervezés, tan-
oran kiviili tanulas tdmogatoé tevékenységtan-
orak kiils6 helyszinen

Innovacios tevé-

Aktivan részt vesz projek-
tekben, fejlesztésekben. in-
tézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

2 pont

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben. Pl: palyazatok megvalosi-
tasa, korszeru szakmai tartalmak, modszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ
oOtletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.

Intézményi kiegészités:
1 pont kezdeményezd, kozremiikddo
1 pont palyazat koordinal6, megvaldsitd

munkatervek és
beszamolok, szak-
mai életat

Szakmai kapcsolatai tAmogatjak, segitik és

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

10. | kenység és szakmai e . - . . 6 13 78
. . o . . 0sztonzik a pedagogiai munkajanak fejleszté-
elkotelezettség Kiils6-belso szakmai kap- . . . .. . ,
sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. munkatervek és
csolatrendszerrel rendelke- PR . (1 s
2ik Intézményi kiegészités: beszamoldk, on-
> ) 1 pont: kiils6 szakmai és érettségi vizsgazta- reflexio
pont .
tas,
1 pont: szakmai egyesiilet tagja, szakértd
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
Szakmai céljaihoz illesz- van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
kedve tudatosan tervezi munkatervek és
szakmai munkajat, oktatéi | Intézményi kiegészités: beszamoldk, 6n-
karrierjét. 1 pont realis onreflexiot készit, reflexio
2 pont 1 pont pontos, preciz, hataridot tarté munka-
végzeés
60 100 600
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1/D sz. melléklet: Az oktatéi értékelési rendszer szempontrendszere szakmai tantargyat oktaté és osztalyfénoki munka-

korhoz
Silyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon't Olf Erte:k Suly-' zoft
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A tar.n‘fott ,sza’kmana}i, tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitas: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- RPN ,
1. S p o . A 1 o : ., | nyitvanyok, tanu- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- sitvanvok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara Y
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Intézményi kiegészités:
Pedagogusként eltsltott id6 0-10 év 1 pont, 10-20 év 2 pont, 20 év felett 3
pont; €s
iskolaban eltdltott id6:0-5 év 1 pont, 5-15 év 2 L
. pont; 15 év felett 3 pont; Sz?kmal onélet-
2. | Szakmai tapasztalat ["Rojevans munkaeré-piaci | Szakirany( munkaero-piaci tapasztalata ra{(z) (KIRA ada- 6 4 24
to
tapasztalat Intézményi kiegészités: 0-10 év 1 pont, 10-20
év 2 pont; 20 felett 3 pont
. L, Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfldon
pasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans
Oldal 83 /266
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Munkaerdpiaci ér-
ték

Szervezeten beliili hatasa
az intézményi eredményes-
ségre

5 pont

Az intézményen belill az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okta-
toja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Intézményi kiegészités:

1 pont: mindenkinek jar, mert hozza kell ja-
rulni az iskolai célok,

tovabbi maximum. 4 pont az alabbiakra ad-
hatd: alapoktatasban oktat, érettségi felkészi-
tést végez, érettségiztet, mentoral, szakiranyu
oktatasban vesz részt, felzarkoztatast, tehet-
séggondozast végez, kompetenciamérés tan-
targyait tanitja, tobbszakos és hasznalja a sza-
kokat, angol vagy német kdzépfoku nyelv-
vizsga, relevans, szakmai bizonyitvany, szak-
mai oktatas tobb agazatdban oktat

Stratégiai szakteriilet
1 pont

Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betdltheté munkakor
(mérnoktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Intézményi kiegészités: egyetemi végzettség
vagy mérnoki végzettség

az intézményi j6-

vOkép és stratégia
alapjan meghata-

rozott munkakori

értékek

54

Szakmai felkésziilt-
ség

Pedagogiai eredményesség
4 pont

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatdan
eredményes oktato. A tanuloi teljesitményben
mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Intézményi kiegészités:

1 pont: adott tantargybdl sikeres tanévet zaro
tanulok aranya 90%,

1 pont versenyfelkészitést vallal

1 pont varosi verseny/1. forduld

1 pont varmegyei 1. vagy orszagos 1-10.he-
lyezett

tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
adatok), kozponti
mérések, vizsga-
eredmények, ver-
senyeredmények,
munkatervek és
beszamolok

12

72

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Szakiranyéaban biztos,
megalapozott korszerii
szakmai tudassal rendelke-
zik. 1 pont

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
is megujulni, tudésa korszerl és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében
képezi 6nmagat.

Intézményi kiegészités: onként vallalt és kote-
lezd relevans tovabbképzések, szakmai foru-
mokon részvétel 1 pont;

(kotelez6 tovabbképzés mentesitettek esetén 1
db tovabbképzése);

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés

A korszer( ismereteket be-
épiti a tanulés-tanitas fo-
lyamataba.

1 pont

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszk6zoket,
technologiat, modern mddszertant alkalmaz.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés, 6n-
reflexid

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikodés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Intézményi kiegészités: projekt modszer és
projekt alapu oktatas hangstlyos szerepe

projekt leiras, pro-
jekt naplo

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

S. szertan alkalma- 1 pont: projekt végrehajtasa 15 90
ZAsa 1 pont: projekt tervezése
Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al- | oOralatogatas, (6ra-
kalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tuda- | tervek), egyéni
Digitilis eszkozok, mod- tos?n a pe(.iagogly:m folyamat céljainak megfe- | fejlesztési tervek,
X lelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
szerek alkalmazésa T PR
b Intézményi kiegészités: egyenl meroesz-
pont (e . iz . o
1 pont: egyéni, ill. iskolai programokat, méré- | kdzok/mérdlap,
eszkozt alkalmaz, KRETA tananyagtar hasz- KRETA
nalata
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1 pont: digitalis tananyag fejlesztése

A tanuldk, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez il-
leszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

1 pont

A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok
igényeinek, eldzetes tudasanak megfeleléen
valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.

Intézményi kiegészités: Szerepet vallal a hat-
ranykompenzacioban, a tehetség felimerésé-
ben ¢és gondozasaban

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

1 pont

A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

1 pont

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, di-
gitalizacio).

Intézményi kiegészités: projektterv készités,
adaptalas, feladatbank

munkatervek és
beszamolok, digi-
talis tanyagok,
oralatogatas, fel-
adatbank

Részt vesz az intézményi

dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati és intézményi céljaival.

Intézményi kiegészités: munkatervek, egyedi

munkatervek, tan-
menetek, (Orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Pedagégiai tervezés | ,, dsszhang az intézmenyi tanmenetek, ératerve}< készitc?se 10 60

célokkal. Ipont: tanmenetek kért formaban rendben
2 pont vannak

1 pont: munkatervek elkészitésében részvétel
Tervezésében figyelembe Pf:dagc')gi'a’i tervel tanglé és csoport fékqszﬁak, tanmenetek, ’((')'ra-
veszi a tanuloi igényeket dlfferenmaltan' tervezi meg aﬂpedagogla’u 'ff)lya— teﬁvek),’ egyéni
és adottsagokat, beépiti a matokatﬂ; tel.rvs.el!)c'en a kor’szeru (a generdciora fej le’szte51 ’tervek,
digitdlis oktatés, mbdszereit jellemz6) digitalis oktatas hangsulyosan jelen o’r.ala’togat,as, tanu-
és eszkozeit. van. — T 161 vélemeny
1 pont Intézményi kiegészités: - digitalis tananyag

forrasa megfigyelhetd
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Tervezo tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

1 pont

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidja-
nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tdmogat-
jék.

Intézményi kiegészités: alkalmazza a szocialis
tanulas lehetdségeit

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tuda-
sukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Pedagdgiai értéke-

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszto és 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

2 pont

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

Intézményi kiegészités: értékelési modszertani
kultira megfelel az alapdokumentumokban el-
vartaknak, valtozatos értékelési modszereket
alkalmaz

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuloi flizet

A pedagodgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

7. 1és telményekhez (KKK) il- és értékelési gya- 12 72
leszked6 értékelést alkal- korlat 6sszeve-
maz. tése) dolgozat ér-
2 pont tékelése (%)
A tanulok és a sziilok szamara ismert az érté- oralatogatas, tanu-
Az oktatési folyamat elején kelési szempontrendszer. 16 Velemeny
. . . (szakmai program
ismerteti az elvarasokat a és értékeldsi ova-
sziilokkel, tanuldkkal. Intézményi kiegészités: teams (KRETA) felii- .. gy
re ; korlat 6sszeve-
1 pont leten tajékoztatast ad . e
tése), szlildi véle-
mény, fiizet
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A dualis képzdhely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
képzbhely értékelésitanulodi rendszerével.

Intézményi kiegészités: nem relevans

dualis vélemény,
tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
naplo), vizsga-
eredmények,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijeldlésében.

1 pont

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
8. | sziilkkel és a gya-
korlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitasaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

1 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: Kozosen segitik a ta-
sulasat, a tanulok elémenetelét, konstruktivan
vesz részt a megbeszéléseken

munkatervek és
beszamolok, pro-
jektek

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.
1 pont

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-
osztja és nyitott a szakmaiegyiittmikodésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

Intézményi kiegészités:
bemutato ora, bels6 tudasmegosztas, mk.-i fej-
lesztd tevékenység

munkatervek és
beszamolok

Egyiittmiikodik a sziilok-
kel és a pedagogiai munkat
segitd szakemberekkel.

2 pont

A sziilékkel valo kapcsolat fenntartasara to-
rekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkdzoket
is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiitt-
miikodik a segité munkatarsakkal és szerveze-
tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)

Intézményi kiegészités: csaladi hattérnek meg-
felel6 kommunikacids csatorna hasznalata,

munkatervek és
beszamolok, szii-
161 vélemény,
KRETA

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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osztalyfénoki adminisztracioé pontos elvég-
z¢ése, (levelek, jellemzések hataridoére torténd
kikiildése)

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.
1 pont

Feladatkdrének megfeleléen bekapcsolddik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,

tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz-
dalkodé szervezetekkel valo kapcsolattartds)

Intézményi kiegészités:

alt. iskolai palyaorientacios napokon valo
részvétel, beiratkozas folyamataban valo aktiv
kozremiikodés

munkatervek, be-
szamolok, promo-
cioés anyagok

Egyitittmikodik a dualis
képzohelyekkel.
1 pont

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri vé-
lemény, onrefle-
xid

Személyiségfej-
lesztd, csoportveze-

Pedagogiai munkajaban
¢épit a szocidlis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

3 pont

A foglakozasokon és az azon tali intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti kozdsségépitést,
a tanulok egyiittmiikodését, kdzos programo-
kat, kirandulasokat szervez.

Intézményi kiegészités:

1 pont: tanoran kiviili rendezvényen, vagy le-
bonyolitasaban részt vesz- kisérétanar

1 pont: csoportszinten szervez kirandulast/tan-
orak kiils6 helyszinen

1 pont: iskolai szinten szervez programot (té-

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralato-
gatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

% t6i, tanulas tamo- manap, projektnap) /osztalykirandulas tobbna- 13 78
gaté tevékenység pos
Tamogatja a tanulok 6nallo | Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
gondolkodasat, a tanulasi- | sokszinliségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
tanitasi folyamat részévé nyezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerd- munkatervek €s
teszi a tanulok otleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetenciakat: nallosag, | beszamolok, tan-
allo kezdeményezéseit, ez- | kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, | menetek, oralato-
felel8sségvillalas, érzelmi intelligencia, rugal- | gatas
massag stb.
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zel tAmogatva a munkaval-
laloi és a vallalkozo6i kom-
petenciaik fejlesztését.

3 pont

Intézményi kiegészités: versenyszervezés, tan-
oran kiviili tanulas tdmogatoé tevékenységtan-
orak kiils6 helyszinen

Innovacios tevé-

Aktivan részt vesz projek-
tekben, fejlesztésekben. in-
tézményi fejlesztésekben,
innovacidkban.

2 pont

Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben. Pl: palyazatok megvalosi-
tasa, korszeru szakmai tartalmak, modszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ
oOtletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitasaban.

Intézményi kiegészités:
1 pont kezdeményezd, kozremiikddo
1 pont palyazat koordinald, megvalosito

munkatervek és
beszamolok, szak-
mai életat

Szakmai kapcsolatai tAmogatjak, segitik és

10. | kenység és szakmai e . - . . 6 13 78
. . o . . 0sztonzik a pedagogiai munkajanak fejleszté-
elkotelezettség Kiils6-belso szakmai kap- . . . .. . ,
sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. munkatervek és
csolatrendszerrel rendelke- PR . 1
2ik Intézményi kiegészités: beszamoldk, on-
> ’ 1 pont: kiils6 szakmai és érettségi vizsgazta- reflexid
pont .
tas,
1 pont: szakmai egyesiilet tagja, szakértd
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
Szakmai céljaihoz illesz- van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
kedve tudatosan tervezi munkatervek és
szakmai munkajat, oktatéi | Intézmenyi kiegészités: beszamolok, 6n-
karrierjét. 1 pont realis onreflexiot készit, reflexid
2 pont 1 pont pontos, preciz, hatarid6t tarté munka-
végzes
60 100 600
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1/E sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere fejleszté és gyogypedagogus munkakorhoz

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Silyo-
o Pl . mpontok | Erték ily-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempo t o te: Suly . zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A taI.n‘Fott ,sza’kmanak, tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitds: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- DTSN ,
1. , \ o . _— o o ; ., | nyitvanyok, tana- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- | 7,
s . . L2 s sitvanyok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Intézményi kiegészités:
Pedagogusként eltsltott id6 szakiré.l.ly.tjl gya}mrlati tapasztalat, in’tézmény-
ben eltdltott id6 max. 4 pont ( (0-4 év 1 pont,
5-9 év 2 pont, 10-14 év 3 pont, 15 év utan 4
pont)) __ szakmai dnélet-
2. | Szakmai tapasztalat Szakirany( munkaerd-piaci tapasztalata rajz (KIRA ada- 6 4 24
Relevans munkaerd-piaci Intézményi kiegészités: milyen egyéb szakira- | tok)
tapasztalat nyua végzettséggel, gyakorlattal rendelkezik 2
pont
. L, Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfldon
pasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Az intézményen belill az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.:
Szervezeten beliili hatasa s’z.akmarli - érettségi Vizs"gatér.gy sike}res oktz%—
P . toja, hatranyos helyzetiick sikeres timogatasa,
az intézményi eredményes- . , .
ségre erefimeflyqs t‘ehertse’ggondozas, stb.)
4 pont Intézményi kiegészités: . -
hatranyos helyzet( tanulok tdmogatasa, men- | az intézményi j6-
N e g tori tevékenység, tanuloi sikeres évzarasa vokép és stratégia
Munkaerdpiaci ér- - f
3. ték _ alapjan meghata—. 9 54
Keresett, magas munkaerdpiaci értékli szakma | rozott munkakori
képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakér | értékek
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfokt
Stratégiai szaktertilet végzett (matematika, természettudomanyos
2 pont tantargy), stb. )
Intézményi kiegészités: kevesebb szakember
van, mint amennyire a tanuldi 1étszam alapjan
sziikséges lenne
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan | tanul6i eredmé-
eredményes oktato. A tanuléi teljesitményben | nyek (KRETA
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott | adatok), kdzponti
értéke. mérések, vizsga-
Pedagogiai eredményesség [ "Raszkepesség zavarahoz kapcsolodo tantargy- eredményelf, ver-
2 pont bol eredményesen teljesitett a fejlesztett ta- senyeredmények,
nulé. munkatervek és
beszamolok,
. oL egyéni fejlesztési
4. S’zakmal felkésziilt- terv 12 7
seg Biztos szakmai tudés jellemzi, képes és kivan | tanmenetek, (Ora-
is megujulni, tudéasa korszerii és naprakész. tervek), egyéni
Szakiranyaban biztos, Szakmai—pedagégiai céljai elérése érdekében fejlesztési tervek,
megalapozott korszerti képezi 6nmagat. (’)ralétoga}aig, .
szakmai tudassal rendelke- | Intézményi kiegészités: szakirdnyu szakmai mu’n.kaeroplaC.I,
zik. tovabbképzéseken részt vesz dudlis partneri
2 pont visszajelzés, tanu-
sitvany
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A korszerl ismereteket be-
épiti a tanulés-tanitas fo-
lyamataba.

2 pont

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulési-tani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az uj ismeretek, a dualis partnerek

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,

elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket, oralatogatas,

technologiat, modern modszertant alkalmaz. munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés,

szakmai portalok, online feliiletek figyelem-
mel kisérése, 0j ismeretek beépitése a foglako-
zasok folyamataba

oktatoi vélemé-
nyek

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontt, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulés, az 6nallo6 tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikddés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Digitalis eszkdzok, mod-
szerek alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al-
kalmazza a digitalis eszkézdket, azokat tuda-
tosan a pedagogiai folyamat céljainak megfe-

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

. 1 ,, . i
s szertan alkalma- pont lel6en, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 15 90
zasa A tanuldk, tanulocsoportok | A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok | oralatogatas, (Ora-
egyéni sziikségletéhez il- igényeinek, el6zetes tudasanak megfeleléen tervek), egyéni
leszkedé modszereket és valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz tanmenetek
(pl. differencialt oktatas).
2 pont
A szakképzési tartalomhoz | A pedagogiai folyamathoz valasztja a munka- | 6ralatogatas, (6ra-
megfeleld munkaformakat | formakat. A szakképzés elvarasainak megfele- | tervek), egyéni
alkalmaz. 16en alkalmazza a frontalis, csoportos és fejlesztési tervek,
1 pont egyéni munkaformakat. tanmenetek
, S, Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a | munkatervek és
Részt vesz az intézmény . . ; . , , s .
- . o szakmai korszeriiséget (tartalom, modszer, di- | beszamolok, digi-
L. . belsd tananyagfejlesztési T -
6. | Pedagoégiai tervezés . o gitalizacio). talis tanyagok, 10 60
tevékenységében. 1x .
1 vont oralatogatas, fel-
P adatbank
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Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd
az 0sszhang az intézményi
célokkal.

1 pont

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

Intézményi kiegészités: elkésziti az egyéni fej-
lesztési terveket minden tanulora kiilon a
szakért6i vélemények alapjan, vezeti a habili-
tacios és rehabilitacios adatlapjat a tanulonak

munkatervek, tan-
menetek, (Orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas
egyéni fejlesztési
tervek, adatlapok

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuloi igényeket
és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit
és eszkozeit.

1 pont

Pedagobgiai tervei tanulo és csoport fokusziak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai folya-
matokat; terveiben a korszer(i (a generaciora
jellemzd) digitalis oktatas hangsulyosan jelen
van.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezo tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

2 pont

s

nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuloi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tamogat-
jék.

Intézményi kiegészités: a foglalkozas tervezé-
sénél figyelembe veszi az adott tanul6 részké-
pességzavarat és a szakért6i véleményben ja-
vasolt fejlesztési teriileteket

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tuda-
sukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Intézményi kiegészités. az eddig megszerzett
tudasra épitve halad a fejlesztési feladatokkal

fejlesztési terv,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Pedagogiai értéke-
1és

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

12 72

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Oldal 94 / 266



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,

Szakképzd Iskola és Kollégium

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

*it | Brakkeépzési

Heves

wammegyei CE ntru m

fejlesztd és 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmtiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

2 pont

Intézményi kiegészités: az elvégzett feladato-
kat egyiitt javitjak és értékelik, ezaltal a tanuld
visszajelzést kap a gyakorlast, fejlesztést
igényld teriiletekrol

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuloi flizet

A pedagdgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-
telményekhez (KKK) il-
leszked6 értékelést alkal-
maz.

2 pont

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanu-
16i vélemény
(szakmai program
és értékelési gya-
korlat dsszeve-
tése)

Intézményi kiegészités: az egyéni fejlesztési
tervben meghatarozott fejlesztési teriiletek
alapjan haladast ér el, szoveges értékelést

tanulokrol veze-
tett dokumenta-
ci6, munkanaplé

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanuldkkal.

1 pont

A tanuldk és a sziil6k szamara ismert az érté-
kelési szempontrendszer.

Intézményi kiegészités: szakért6i vélemény-
ben meghatarozott fejlesztési teriiletekrdl, a
foglalkozasokon val6 részvétel gyakorisagarol
tajékoztatast ad a sziiloknek

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program
és értékelési gya-
korlat dsszeve-
tése), sziil6i véle-
mény, onreflexio

A dualis képzohely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 5sszehangolja a dualis
képzohely értékelésitanuloi rendszerével.

Intézményi kiegészités: nem relevans

dualis vélemény,
tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények,

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijel6lésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Intézményi kiegészités: a fejlesztési feladatok
elvégzése alkalmaval azonnali ellenérzésre,

tanuloi eredmé-
nyek, oktatdi visz-

I pont megbeszélésre kertiil sor a tanuldval, kapcsola- | szajelzés, onrefle-
tot tart az oktatokkal, figyelemmel kiséri a ta- | xi6
nuld eldmenetelét

Egyiittmitkodik az egy osz- | Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a

talyban tanit6 oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitdsaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

2 pont

kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: folyamatosan tajékoz-
tatja az oktatokat a fejlodés litemérol

munkatervek és
beszamoldk, pro-
jektek

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-
osztja és nyitott a szakmaiegyiittmiikddésre,

munkatervek és

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Egyiittmiikodés 2 pont tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat. beszdmolok
mas oktatokkal, a A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara to-
s. szﬁ](’jk.kel és ;} gya_ Egyiittmiikodik a sziilsk- 'reksz1k’, ehhez hasznalja a’dlgrltahs’eszkozolfet munkatervek és 8 48
korlati oktatasi . L .. | 18 (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiitt- L ..
kel és a pedagdgiai munkat 1o 1 iy . . beszamolok, szii-
partnerekkel rn miikodik a segité munkatarsakkal é€s szerveze- | ... )
segité szakemberekkel. ) . . imon 161 vélemény,
1 pont tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd, KRETA
P gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
Aktiv palyaorientacios te- | Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
vékenységet végez. palyaorientaciés munkaba (rendezvények, munkatervek, 6n-
1 pont tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz- reflexio
dalkodo szervezetekkel valo kapcsolattartds)
Egyiittmiikodik a dualis Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott dualis partneri vé-
képzShelyekkel kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik. lemény
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Intézményi kiegészités: nem relevans
Pedagogiai munkajaban A foglakozasokon és az azon tuli intézményi munkatervek és
épit a szocidlis tanuldsban | pedagodgiai munkdjaban segiti kozosségépitést, | beszamolok, tan-
rejlod lehetoségekre. a tanulok egyiittmiikodését, kdzos programo- menetek, 6ralato-
3 pont kat, kiranduldsokat szervez. gatas
PP Tamogatja a tanulok 6nallo | Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi
Személyiségfej- ., L . s g, o \
. gondolkodasat, a tanulasi- | soksziniiségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
lesztd, csoportveze- s . \ . > ) . P
9. Y tanitasi folyamat részévé nyezéseket tdmogatja. Fejleszti a munkaerd- . 6 13 78
t6i, tanulas tamo- . 1 o L 1., ., . 11r munkatervek és
L . teszi a tanulok Gtleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetencidkat: onallosag, . ,
gaté tevékenység L , . o . , beszamolok, tan-
allo kezdeményezéseit, ez- | kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, s
, ; S .. . . menetek, oralato-
zel tdmogatva a munkaval- | feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugal- ;
L . . . gatas
laléi és a vallalkozo6i kom- | massag stb.
petenciaik fejlesztését.
3 pont
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
. . . jektekben. P1: palyazatok 16si-
Aktivan részt vesz projek- £€Z 4 ProJeRIEkbEn. - pa yazatok Megvalosi
. X . tasa, korszert szakmai tartalmak, modszertan .
tekben, fejlesztésekben. in- | | . . L , munkatervek és
e ) és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ s
tézményi fejlesztésekben, i . . . . . . beszamolok, szak-
. ey oOtletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, Sy
innovaciokban. . iy , \ , . mai életut
2 pont nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
P eredményességében, a kiilsé megitélésének
Innovacios tevé- alakitasaban.
10. | kenység és szakmai | Kiils6-belsd szakmai kap- | Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és . 6 13 78
. . e L " . , munkatervek és
elkotelezettség csolatrendszerrel rendelke- | 0sztonzik a pedagodgiai munkajanak fejleszté- . 1
. , . L o, .. . beszamolok, 6n-
zik. sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. .,
reflexiod
2 pont
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
kedve tudatosan tervezi van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. munkatervek és
szakmai munkajat, oktatoi beszamoldk, on-
karrierjét. reflexiod
2 pont
60 100 600
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1/F sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere iskolapszichologus munkakorhoz

) Silyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempon,t Olf Erte:k Suly-, zott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A tapi‘fott ,sza’kména%(, tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitds: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- DA ,
1. ) , . . S 1o o : . | nyitvanyok, tanu- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- | 7,
s 1 . T s sitvanyok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szdmara
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Intézményi kiegészités:
Pedagoguskent eltoltott idd | pszichologusi munkateriileten szerzett gyakor-
lati tapasztalat, max. 4 pont (0-4 év 1 pont, 5-9
év 2 pont, 10-14 év 3 pont, 15 év utdn 4 pont) L
Relevans munkaerd-piaci | Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata szakmai 6nélet-
2. | Szakmai tapasztalat tapasztalat — - — | rajz (KIRA ada- 6 4 24
Intézményi kiegészités: milyen egyéb szakira- tok)
nyu végzettséggel, gyakorlattal rendelkezik 2
pont
. L Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfoldon
pasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Az intézményen belill az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.:
Szervezeten beliili hatasa s’z.akmarli - érettségi Vizs"gatér.gy sike}res okta’—
. . toja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
az intézményi eredményes- . , .
ségre erefimeflyqs t‘ehertse’ggondozas, stb.)
3 pont Intézményi kiegészités: . -
tanulashoz sziikséges mentalis allapot biztosi- | az intézményi j6-
Munkaerépiaci ér- tasa sziikséges terapiaval V(’Ské.I’) €s stratég,ia
3. ték _ alapjan meghata—. 9 54
Keresett, magas munkaerdpiaci értékli szakma | rozott munkakori
képviseldje (pl. nehezen betolthetd munkakér | értékek
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfokt
Stratégiai szaktertilet végzett (matematika, természettudomanyos
3 pont tantargy), stb. )
Intézményi kiegészités: kevesebb szakember
van, mint amennyire a tanuldi 1étszam alapjan
sziikséges lenne
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan | tanul6i eredmé-
eredményes oktato. A tanuléi teljesitményben | nyek (KRETA
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott | adatok), kdzponti
. , , értéke. mérések, vizsga-
Pedagogiai eredményesség .
Intézményi kiegészités: nem relevans ( nem eredmenyelf, ver-
mérhetd) senyeredmények,
munkatervek és
beszamolok
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan | tanmenetek, (6ra-
. oo is megujulni, tudasa korszert és naprakész. tervek), egyéni
4. S'zakmal felkésziilt- Szakiranyaban biztos Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében | fejlesztési tervek, 12 72
seg megalapozott korszer}i képezi Snmagit. (’)ralétoga}aig, .
szakmai tudassal rendelke- | Intézményi kiegészités: szakiranyl szakmai mu’n'kaeroplac'l,
zik. tovabbképzéseken részt vesz dudlis partnert
3 pont visszajelzés, tanu-
sitvany , onrefle-
xi6
A korszerl ismereteket be- | Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tani- tanmenetek, (6ra-
épiti a tanulds-tanitas fo- tasi folyamatba a szakmai tertiletének valtoz6é | tervek), egyéni
lyamataba. tartalmat, az 01j ismeretek, a dudlis partnerek fejlesztési tervek,
3 pont oralatogatas,
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elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket, munkaerdpiaci,

technologiat, modern modszertant alkalmaz. dualis partneri
visszajelzés

Intézményi kiegészités: szakmai portalok, on- | onreflexio

line feliiletek figyelemmel kisérése, 0j terapias
modszerek alkalmazasa

A szakképzés rele-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nall6 tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikddés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek, 6n-
reflexio, interju,
beszamolo

Digitalis eszk6zok, mod-

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al-
kalmazza a digitalis eszkdzdket, azokat tuda-
tosan a pedagogiai folyamat céljainak megfe-

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

i Y \ lelden, rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
vans korszerii mod- | szerek alkalmazasa PR IV, &
5. Intézményi kiegészités: egyéni mérbesz- 15 90
szertan alkalma- . i P
Lasa nem relevans kozok/mérblap,
KRETA
A tanuldk, tanulocsoportok | A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok | oralatogatas, (6ra-
egyéni sziikségletéhez il- igényeinek, el6zetes tudasanak megfeleléen tervek), egyéni
leszkedé modszereket és valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz tanmenetek, 6n-
(pl. differencialt oktatas). reflexio, interju,
2 pont beszamold
A szakképzési tartalomhoz | A pedagogiai folyamathoz valasztja a munka- | onreflexio, in-
megfeleld munkaformakat | formakat. A szakképzés elvarasainak megfele- | terji, beszamolo
alkalmaz. 16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
2 pont egyéni munkaformakat.
Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a | munkatervek és
Részt vesz az intézmény s;akmai .korszerﬁséget (tartalom, modszer, di- begza’tmolék, digi-
6. | Pedagogiai tervezés | belsé tananyagfejlesztési gitalizacid). talis tanyagok, 10 60
tevékenységében. Intézményi kiegészités: nem relevans oralatogatas, fel-
adatbank
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Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd
az 0sszhang az intézményi
célokkal.

2 pont

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

munkatervek, tan-
menetek, (Orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas, on-
reflexio, interju,
beszamold

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket
¢és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit
és eszkozeit.

2 pont

Pedagobgiai tervei tanul6 és csoport fokusziak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai folya-
matokat; terveiben a korszerii (a generaciora
jellemz0) digitalis oktatas hangsulyosan jelen
van.

Intézményi kiegészités: a foglalkozas kereté-
ben differencialtan tervezi és tart egyéni és
csoportos foglalkozast

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény, on-
reflexio, interju,
beszamold

Tervez6 tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

1 pont

s st

nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tdmogat-
jék.

Intézményi kiegészités: a foglalkozas tervezé-
sénél tervezésénél figyelembe veszi a tanuld
mentdlis problémajat, zavarat

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény, 6n-
reflexio, interju,
beszamold

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos elozetes tuda-
sukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Intézményi kiegészités: figyelembe veszi a ta-
nul6 eddigi allapotvaltozasat

onreflexid, in-
terji, beszamold

Pedagégiai értéke-
1és

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

12 72

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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fejlesztd és 0sszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmtiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

3 pont

Intézményi kiegészités: figyelembe veszi a ta-
nul6 eddigi allapotvaltozasat és fejlodését

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuléi fiizet, on-
reflexio, interju,
beszamolo

A pedagdgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-
telményekhez (KKK) il-
leszkedd értékelést alkal-
maz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

Intézményi kiegészités: nem relevans

oralatogatas, tanu-
16i vélemény
(szakmai program
és értékelési gya-
korlat 6sszeve-
tése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanuldkkal.

3 pont

A tanuldk és a sziil6k szamara ismert az érté-
kelési szempontrendszer.

Intézményi kiegészités: a sziiloket igényiik
szerint tajékoztatja az allapotvaltozasrol

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program
és értékelési gya-
korlat dsszeve-
tése), sziil6i véle-
mény, fiizet

A dualis képzohely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-

Ertékelési rendszerét sszehangolja a dualis
képzohely értékelésitanuloi rendszerével.

dualis vélemény,
tanuloi eredmé-

hangban alakitja értékelési — . nyek (KRETA
gyakorlatat. Intézményi kiegészités: nem relevans naplé), vizsga-
eredmények,
Ellenérzéseinek mérései- Az értékelés eredményeinek elemzésével visz- | tanuldi eredmé-
nek, értékeléseinek ered- szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom, nyek (KRETA

ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijeldlésében.

modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

Intézményi kiegészités: nem relevans

napld), vizsga-
eredmények, kdz-
ponti mérések,
oralatogatas

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Egyiittmikodik az egy osz-
talyban tanit6 oktatokkal, a
tantargykoziség megvald-
sitasaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

2 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: tajékoztatast ad a nyil-
vanossa tehetd adatokrol

munkatervek és
beszamoldk, pro-
jektek, onreflexio,
interju, beszamold

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-
osztja és nyitott a szakmaiegyiittmiikddésre,
tamogatja, segiti kollégainak a munkajat.

munkatervek és
beszamolok, on-
reflexio, interju,

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

2 pont beszamold
Egyiittmiikodés A sziilokkel val6 kapcsolat fenntartasara to-
mas oktatokkal, a Eoviittmitkédik a sziilék- rekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkdzoket | munkatervek és
8. | sziilékkel és a gya- | ~SY Las . | is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiitt- | beszamolok, szii- 8 48
. P kel és a pedagogiai munkat P iy . . we ot .
korlati oktatasi s miikodik a segitd munkatarsakkal és szerveze- | 16i vélemény, 6n-
segitd szakemberekkel. . . . xon o T
partnerekkel 1 pont tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd, reflexio, interju,
P gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi | beszamold
szakemberek stb.)
Aktiv palyaorientacios te- | Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a .
; \ . , Y , \ munkatervek, 6n-
vékenységet végez. palyaorientaciés munkaba (rendezvények, A
, s 12 . , reflexio, interju,
1 pont tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz- beszamold
dalkodo szervezetekkel vald kapcsolattartds)
Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott dualis partneri vé-
N . kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik. lemény
Egyiittmikodik a dudlis
képzohelyekkel. Intézményi kiegészités: nem relevans
e e L (s A foglakozasokon és az azon tali intézményi munkatervek és
Személyiségfej- Pedagogiai munkajaban L (o b L . .
o s Lo . pedagdgiai munkajaban segiti kozosségépitést, | beszamolok, tan-
lesztd, csoportveze- | épit a szocialis tanuldsban . g 1
9. L, o . a tanulok egylittmiikodését, kozos programo- | menetek, oralato- 13 78
toi, tanulas timo- rejloé lehetoségekre. . . o .
, , , kat, kirandulasokat szervez. gatas, onreflexio,
gato tevékenység 3 pont o . .
interju, beszamolo
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Tamogatja a tanulok 6nalld | Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi
gondolkodasat, a tanuldsi- | sokszinliségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
tanitasi folyamat részévé nyezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerd- munkatervek és
teszi a tanulok otleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetencidkat: 6nallésag, | beszamolok, tan-
allo kezdeményezéseit, ez- | kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, | menetek, oralato-
zel tamogatva a munkaval- | feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugal- | gatas, , onreflexio,
laloi és a vallalkozoi kom- | massag stb. interju, beszamolo
petenciaik fejlesztését.
3 pont
Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
. . . gez a projektekben. Pl: palyazatok megvalosi- .
Aktivan részt vesz projek- , N . . munkatervek és
. X . tasa, korszeru szakmai tartalmak, modszertan . ,
tekben, fejlesztésekben. in- | | e et . , . , beszamolok, szak-
T . ¢s a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ .
tézményi fejlesztésekben, - . . . . . . mai élettt, onref-
. ey oOtletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, oL
innovaciokban. . . . . , . lexio, interju, be-
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola L
2 pont . o 1o e n A szamolo
eredményességében, a kiilsé megitélésének
Innovacios tevé- alakitasaban.
10. | kenység és szakmai | Kiils6-belsd szakmai kap- | Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és . 6 13 78
. . e . o . . munkatervek és
elkotelezettség csolatrendszerrel rendelke- | 0sztonzik a pedagdgiai munkajanak fejleszté- i 1
. , . , 2. . . L., beszamolok, on-
zik. sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. .,
reflexio
2 pont
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban
kedve tudatosan tervezi van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. munkatervek és
szakmai munkajat, oktatoi beszamoldk, on-
karrierjét. reflexiod
2 pont

beszamolok alapjan értékelheto.

A munkakor specialis voltabol adédéan a dokumentumok nagy része zartan kezelt, ezért az interju, onreflexié, munkaterv,

60

100

600

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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1/G sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere konyvtaros munkakorhoz

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Silyo-
AL At g o . zempontok | Erték ily- z
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempo t o te: Suly . ott
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
Szakirdnyti végzettség A taI.n‘Fott ,sza’kmanak, tantargynak megfeleld
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitds: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- AP ,
1. , \ o . _— o o ; ., | nyitvanyok, tana- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- | 7,
. . . L2 . sitvanyok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
o Intézményi kiegészités:
Pedagoguskent eltdlt6tt idS | Intézményi kiegészités: konyvtarosként eltdl-
tott id6 , max. 4 pont (0-4 év 1 pont, 5-9 év 2
pont, 10-14¢év 3 pont, 15 év utdn 4 pont) szakmai 6nélet-
2. | Szakmai tapasztalat Relevans munkaers-piaci Szarklra'nyl? n?unlriae’r(’)-F)lam ’tapaszt.t:llflta ’ Ei(z) (KIRA ada- 6 4 24
tapasztalat In’tezmerrlyl kiegészités: egyéb szakiranyu te-
vékenység 2 pont
. L Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfoldon
pasztalat T .
Intézményi kiegészités: nem relevans
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Az intézményen belill az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl.:
e, zakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okta-
Szervezeten beliili hatasa szakmal - CTEUISEEL VIZSgatargy SIKeres okia
L , toja, hatranyos helyzetiick sikeres tamogatasa,
az intézményi eredményes- . . .
ségre eredményes tehetséggondozas, stb.)
Intézményi kiegészités: tehetséggondozas,
3 pont . i fr g .
részt vesz tanorak helyettesitésében, végzi a
kolcsonzési tevékenységet, elokésziti a konyv- | az intézményi j6-
P tari szakorakat vOkép és stratégia
Munkaerdpiaci ér- o Al - f
3. , Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma | alapjan meghata- 9 54
ték e s .. N . v
képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakér | rozott munkakori
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfokt értékek
végzett (matematika, természettudomanyos
Stratégiai szaktertilet tantargy), stb. )
3 pont Intézményi kiegészités: megfeleld informati-
kai ismeretekkel rendelkezik, magas szintii
jartassaga van a konyvtari adatbazis kezelésé-
ben, allomany gyarapitasaban, nyilvantartasba
vételében, feldolgozasdban, selejtezésében
Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan | tanul6i eredmé-
eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben | nyek (KRETA
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott | adatok), kdzponti
értéke. mérések, vizsga-
Ay ey faar eredmények, ver-
Pedacteiai eredménvesseg | 1nt€zmeényi kiegészités: )
2 poft g YESSCE | snalls kényvtarhasznalatra nevelés, ismeret- senyeredmeny’ek,
Szakmai felkésziilt- szerzés, az informécidhoz valé hozzaférés, fel- | munkatervek &
4. . dolgozas és alkalmazds biztositasa, tanulasi beszamolok, belso 12 72
seg farals : ; - : ot mérés alapjan
készségek fejlesztése, konyvtarhasznalati be- P]
meneti mérés a 9. és kimeneti mérés a végzos
évfolyamon
Szakiranyaban biztos, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan | tanmenetek, (6ra-
megalapozott korszeri is megtjulni, tudasa korszerii és naprakész. tervek), egyéni
szakmai tudéssal rendelke- | Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében fejlesztési tervek,
zik. képezi 6nmagat. oralatogatés,
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2 pont

Intézményi kiegészités: kdnyvtarosi és egyéb
szakiranyu tovabbképzéseken részt vesz

munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés, tanu-
sitvany

A korszer( ismereteket be-
épiti a tanulés-tanitas fo-
lyamataba.

2 pont

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulési-tani-
tasi folyamatba a szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket,
technologiat, modern mddszertant alkalmaz.

Intézményi kiegészités: eldsegiti a diakok on-
képzését, segiti a mitvelddési esélyegyenldség
kialakitasat biztositja a hozzaférést a szélesebb
konyvtari és informacios halézatokhoz, figye-
lemmel kiséri a friss tudomanyos szakirodal-
mat

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés,

onreflexio

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkdzpontt, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

1 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerti modszereket, mint a
kooperativ mddszertan, a digitalis tanulas, az
6nall6 tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problémamegoldas, kreativi-
tas, egyittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valasztja meg az eredmé-
nyes modszereket.

Intézményi kiegészités: konyvtarhasznalati
orak keretében alkalmazza ezeket az eszk$z0o-
ket, modszereket

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek
projekt leiras, pro-
jekt naplo

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

szertan alkalma- Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al- | oOralatogatas, (6ra- 15 20
zasa kalmazza a digitalis eszk6zoket, azokat tuda- tervek), egyéni
Digitalis eszk6zok, mod- tos?n a pe(.iagoglwal folyamat céljainak megfe- | fejlesztési tervek,
. lelGen, rutinszerien alkalmazza. tanmenetek
szerek alkalmazasa —— —
e oralatogatas, (6ra-
2 pont Intézményi kiegészités: tervek)
konyvtarhasznalati o6rak keretében alkalmazza erver,
ezeket az eszkozoket, modszereket
A tanuldk, tanuldcsoportok | A modszereket a tanuldk és a tanul6 csoportok | dralatogatas, (Ora-
egyéni sziikségletéhez il- igényeinek, el6zetes tudasanak megfelelden tervek), egyéni
leszkedd modszereket és valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
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munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).
2 pont

Intézményi kiegészités: segiti a tanuldk egyéni
¢és csoportos felkészitését, konyvtarhasznalati
ismereteinek bdvitését, tanulasi problémas
helyzetek megoldasat

fejlesztési tervek,
tanmenetek

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

1 pont

A pedagodgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a
szakmai korszeriiséget (tartalom, modszer, di-

munkatervek és
beszamolok, digi-

Részt vesz az intézmény gita}lizé’cié).. ST p t’élis’tanyagok,
belsé tananyagfejlesztési II}tezmenyl kleg?521tes: biztositja a megfelrel(’) oralatogatas, fel-
tevékenységében. k(,)nyveke'f, t’ar?kornyveket, ezek megrf’:nd.eleset, adatbank
1 pont potrendelését intézi , folyamatosan végzi az
allomany gyarapitasat (lehetéségek megkere- | oktatéanyag,
sése), egyéni digitalis oktatbanyagot készit és | KELLO jegyzékei
felhasznalja a konyvtarhasznalati érdkon
Az intézményi tervek elkészitésében részt konyvtarpedago-

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-

vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

giai program,
konyvtari munka-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Pedagogiai tervezés . " .| Intézményi kiegészités: dsszedllitja, szikség | terv, konyvtar 10 60
maiban nyomon kdvethetd . s . . L SZMSZ
i .., | szerint modositja a konyvtarpedagdgiai prog-
az 6sszhang az intézményi R L
. ramot, konyvtari SZMSZ-t
célokkal.
2 pont
Pedagogiai tervei tanul6 és csoport fokusziiak, | tanmenetek, (6ra-
Tervezésében figyelembe differencialtan tervezi meg a pedagogiai folya- | tervek), egyéni
veszi a tanuldi igényeket matokat; terveiben a korszeri (a generaciora fejlesztési tervek,
¢és adottsagokat, beépiti a jellemzd) digitalis oktatas hangsulyosan jelen | oOralatogatas, tanu-
digitalis oktatas modszereit | van. 161 vélemény
és eszkozeit. Intézményi kiegészités: kdnyvtarhasznalati
1 pont orai tartalmat a megvaltozott tanuloi igények-
hez igazitja
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Tervezd tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

1 pont

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidja-
nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val-
tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuldi
aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tdmogat-
jék.

Intézményi kiegészités: egész életen at tartd
tanulasra valo felkészités, olvasova nevelés,
pozitiv attitiid az olvasds és a kdnyvtar irant

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k el6zetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

1 pont

Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos elozetes tuda-
sukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Intézményi kiegészités: informaciods tarsada-
lom kihivasaira val6 felkészités, forrasok
komplex modon valé alkalmazasa, tamogatja
a tanuloi portfolio elkészitését, segiti a tehet-
séggondozast

tanmenet, portfo-
lié

Pedagdgiai értéke-

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejleszto hatastak.

4 pont

Ismeri, és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

Intézményi kiegészités: a konyvtarhasznalati
orakon végzett munkat a befogado targyakat
oktato értékeli

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuléi fiizet port-
folid, oktatdi véle-
mény

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-

oralatogatas, tanu-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

7. h A pedagodgiai célokhoz, a 12 72

lés szakmai programhoz és a nyek alapjan meghatarozott. 16i vélemény
képzési és kimeneti kove- (szakmai program
telményekhez (KKK) il- és értékelési gya-
leszkedo ertékelést alkal- | Intézményi kiegészités: nem relevans korlat dsszeve-
maz. tése)
Az oktatasi folyamat elején A tanuldk és a sziilok szamara ismert az érté- oralatogatas, tanu-
ismerteti az elvarasokat a kelési szempontrendszer. 161 vélemény
sziilékkel, tanulokkal. (szakmai program
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2 pont

Intézményi kiegészités: tajékoztatas a konyv-
tarhasznalat szabalyair6l, annak kovetkezetes
betartasa, konyvtar tér és allomanyszerkezeté-
nek bemutatasa

és értékelési gya-
korlat 6sszeve-
tése), sziiloi véle-
mény,

A dualis képzdhely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét sszehangolja a dualis
képzohely értékelésitanuloi rendszerével.

Intézményi kiegészités: nem relevans

dualis vélemény,
tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijel6lésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
moddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanuloi eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Intézményi kiegészités: nem relevans

Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a

Egyiittmiikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitdsaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

2 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: szakmai segitséget ad
a szakorak, foglalkozasok megtartasdhoz, in-
formacidszolgaltatast, témafigyelést, iroda-
lomkutatast, folytat, bibliografiakat készit, le-
téteket telepit.

munkatervek és
beszamolok, pro-
jektek

letétek nyilvantar-
tasa, onreflexio,
oktatok vélemé-
nye

Részt vesz tudasmegosz-

Részt vesz tudasmegosztasban. Tudasat meg-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

. iilokkel é - . . . S
8 SZU0 . € es 2} gya tasban. osztja és nyitott a szakmaiegyiittmiikddésre, munlfater\’/ek s 8 48
korlati oktatasi , . e . beszamolok
1 pont tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.
partnerekkel oy . PRI
A sziilokkel vald kapcsolat fenntartasara to-
Egyiittmiikodik a sziilsk- 'reksz1k’, ehhez hasznalja a’dlgrltahs’eszkozolfet munkatervek és
, A .. | is (KRETA, stb.). A tanulok érdekében egyiitt- . . ..
kel és a pedagdgiai munkat 1 1 . . . beszamolok, szii-
o mikodik a segitd munkatarsakkal és szerveze- | .. ..
segitd szakemberekkel. . . . x 161 vélemény,
tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védond, .
1 pont ] . - . . . . | KRETA
gyogypedagdgus, szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.)
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Szakképzési
Centrum

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.
1 pont

Feladatkdrének megfeleléen bekapcsolddik a
palyaorientaciés munkaba (rendezvények,

tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz- munkatervek
dalkodo szervezetekkel vald kapcsolattartés)

Intézményi kiegészités tovabbtanulasi lehetd-

ségek keresése a kdzhasznt tajékozodas esz- beszamolok

kozeiben, a szakirany a szakteriilet pontosabb
megismerése a szakmai tajékozodas intézmé-
nyeinek és eszkdzeinek segitségével, nyilt na-
pokon konyvtar bemutatas

Egyitittmikodik a dualis
képzohelyekkel.
1 pont

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
kommunikécidban, kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri vé-
lemény

Intézményi kiegészités: egylittmiikddik a va-
rosi civil szervezetekkel, konyvtarakkal, helyi
szakmai szervezetekkel, Centrum intézménye-
ivel, dualis partnerek rendezvényein amennyi-
ben relevans

Személyiségfej-
lesztd, csoportveze-
toi, tanulas tamo-
gato tevékenység

Pedagogiai munkajaban
¢épit a szocidlis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

3 pont

A foglakozasokon és az azon tali intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti kozdsségépitést,
a tanulok egyiittmiikodését, kzos programo-
kat, kirandulasokat szervez.

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralato-
gatds

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, 6n-
all6 kezdeményezéseit, ez-
zel tAmogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozo6i kom-
petenciaik fejlesztését.

3 pont

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i
sokszinliségét, az egyéni Gtleteket, kezdemé-
nyezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerd-
piac altal igényelt kompetencidkat: onallosag,
kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi intelligencia, rugal-
massag stb.

munkatervek és
beszamolok, tan-
menetek, oralato-
gatas

13

78

Innovacios tevé-
10. | kenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projek-
tekben, fejlesztésekben. in-
tézményi fejlesztésekben,
innovéaciokban.

2 pont

Szervezd, fejlesztd, oktatod tevékenységet vé-
gez a projektekben. Pl: palyazatok megvalosi-
tasa, korszerli szakmai tartalmak, modszertan
¢s a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ
oOtletek kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé megitélésének
alakitdsaban.

munkatervek és
beszamolok, szak-
mai életat

13

78

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Intézményi kiegészités: aktivan részt vesz a
projektek megvalositasaban, iinnepségek, ren-
dezvények szervezésében, lebonyolitasaban,
amennyiben relevans Apaczai , Utravald,
Erasmus Programokban részt vesz

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és
0sztonzik a pedagdgiai munkajanak fejleszté-
sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

Kiils6-belsd szakmai kap- | Intézményi kiegészités: .
. . . . . munkatervek és
csolatrendszerrel rendelke- | iskolan beliili kapcsolatok az iskola vezetésé- C
. . a ,, P beszamolok, 6n-
zik. vel, munkakozosség vezetdkkel, elsdsorban a .,
. . . . reflexiod
2 pont human munkak6zdsséggel, iskola didkjaival, a
pedagdgiai munkat segitd alkalmazottakkal,
iskolan kiviili kapcsolatok a szakmai szerveze-
tekkel
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban
kedve tudatosan tervezi van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. munkatervek és
szakmai munkajat, oktatoi beszamolok, 6n-
karrierjét. reflexio
2 pont
60 100 600
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1/H. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere kollégiumi oktaté munkakorhoz

Silyo-
N e L . Szempontok Erték Suly- zott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat P . c -
adatforrasai 1-6-ig | szorzo pont-
szam
c . A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfeleld
Szakiranyu végzettség e .
szakiranyu végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitds: oklevelek, bizo-
Képzettség - szak- 6: az "5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- DA ,
1. ) , . . S 1o o : . | nyitvanyok, tanu- 6 4 24
képzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi- | 7,
s o . A . sitvanyok
tett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk):
5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Pedagoguskent eltoltott idd | Intézményi kiegészités: 1-4 év 1 pont, 5-9 év
2 pont, 10-14 év 3 pont, 15 f616tt 4 pont;
Relevs kaord-piaci Szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalata szakmai 6nélet-
. elevans munkaerd-piaci .
2. | Szakmai tapasztalat | P Intézményi kiegészités: 2 pont (szakos, szak- | rajz (KIRA ada- 6 4 24
pasztalat
mas) tok)
. L Szakiranyu gyakorlati vagy munkaeré-piaci
Nemzetkozi szakiranyu ta- tapasztalat kiilfsldon
pasztalat Intézményi kiegészités: nem relevans
Szervezeten beliili hatdsa Az 1nt’ez’menyen beliil az 1ntezmeny’ eredmé- az 1r}te%menyl J6-
N s e . ] nyességére gyakorolt kdzvetlen hatasa (pl.: vokép és stratégia
Munkaerdépiaci ér- | az intézményi eredményes- . . . . - >
3. ték sbore szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres okta- alapjan meghata- 6 9 54
4 gont tdja, hatranyos helyzetiiek sikeres timogatasa, | rozott munkakori
P eredményes tehetséggondozas, stb.) értékek
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Intézményi kiegészités: egyéni torodés, szak-
kor, tehetség, felzarkoztatast tart

Stratégiai szaktertilet
2 pont

Keresett, magas munkaerdpiaci értékli szakma
képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfokt
végzett (matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Intézményi kiegészités: nyelvtudas, informati-
kai ismeret, szakos tanar végzettséggel

Pedagogiai eredményesség
2 pont

Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben
mérhet6 a pedagogiai tevékenység hozzaadott
értéke.

Intézményi kiegészités:
kotelez6 csoportfoglalkozasain és szakkorein
eredményes, bemutato foglalkozasokat tart

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
adatok), kdzponti
mérések, vizsga-
eredmények, ver-
senyeredmények,
munkatervek és
beszamolok
tanuloi visszajel-
zések

Szakiranyaban biztos,

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan
is megujulni, tudasa korszerti és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

4. S'zakmai felkésziilt- megalapozott korszer(i képezi 6nmagat. (')ralétogafég, . 12 7
seg szakmai tudassal rendelke- | Intézményi kiegészités: tovabbképzéseken mu’n'kaeroplac'l,
ik részt vesz dgahs 'partnen
: visszajelzés
2 pont s L.
oralatogatasi jegy-
zOkonyv/tantsit-
vany
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tani- tanmenetek, (6ra-
tasi folyamatba a szakmai tertiletének valtozo | tervek), egyéni
A korszerl ismereteket be- | tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis partnerek fejlesztési tervek,
épiti a tanulas-tanitas fo- elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkdzoket, oralatogatas,
lyamataba. technologiat, modern modszertant alkalmaz. munkaerdpiaci,
2 pont dualis partneri
visszajelzés, on-
reflexié
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Intézményi kiegészités: menedzseli a tanulok
szakmai képzésével kapcsolatos tigyeket 2
pont Bornemissza: a dudlis partnerekkel a
nyari gyakorlat teljes ideje alatt kapcsolatot
tart/ Kossuth: a dualis partnerekkel az évkozi
¢és a nyari gyakorlat teljes ideje alatt kapcsola-
tot tart/

Onreflexio

A szakképzés rele-
vans korszeri mod-

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontt, tanulasi
eredmény alapi modszere-
ket alkalmaz.

2 pont

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkal-
mazza az olyan korszerii

modszereket, mint a kooperativ modszertan, a
digitalis tanulés, az 6nallo tanulas, a projekt-
modszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas, egylittmiikddés, stb.
A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan va-
lasztja meg az eredményes modszereket.

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Intézményi kiegészités: hatékony kommunika-
cios, onismereti technikakat alkalmaz, él-
mény-, és dramapedagogia eszkozeivel €l

egyéni torédés,
onreflexio

Tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen al-
kalmazza a digitalis eszkozoket, azokat tuda-

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

5, tosan a pedagogiai folyamat céljainak megfe- | fejlesztési tervek, 15 90
szertan alkalma- Dicitalis eszkézik. méd leléen, rutinszertien alkalmazza. tanmenetek
zasa szlfrl;i L.SHS:IZHIZEES?; MO Mntézményi kiegészités: munkaterv
1 pont a kollégiumi nevelés soran a pedagodgiai cé-
loknak megfelel6 eszkdzoket, modszereket al-
kalmaz. Egyéni beszélgetés, csoportos mod-
szerek, szabadabb munkaformak, el6térben a
tanulds segitése,
A tanulék, tanulécsoportok A m()d.szereket a tanulok és a tanulo csoportok | oralatogatas, ((.')ra—
egyéni sziikségletéhez il- 1gényel'nel§, el'('izetes tgdésémak megfeleléen te?vek), egyénl
leszkedd modszereket és valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. fejlesztési tervek,
munkaformakat alkalmaz | Intézményi kiegészités: egyéni igényeket is fi- | tanmenetek,
(pl. differencilt oktatds). gyelembe vesz, munkatervét ennek megfele- munkaterv
1 pont 16en késziti el
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A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

2 pont

A pedagdgiai folyamathoz valasztja a munka-
formakat. A szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Intézményi kiegészités: az egyéni és a csopor-
tos munkaformakat helyezi el6térbe, tanulopa-
rokat alkot

Részt vesz az intézmény
bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

2 pont

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, di-
gitalizacio).

Intézményi kiegészités: Tematikus csoportfog-
lalkozashoz, korosztalyonként a KNOAP-nak
megfeleléen

munkatervek és
beszamolok, digi-
talis tanyagok,
oralatogatas, fel-
adatbank

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kdvethetd
az 0sszhang az intézményi
célokkal.

2 pont

Az intézményi tervek elkészitésében részt
vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a
szakképzés agazati €s intézményi céljaival.

Intézményi kiegészités: csoport részére részle-
tes munkatervet vagy foglalkozastervet készit

munkatervek, tan-
menetek, (orater-
vek), egyéni fej-
lesztési tervek,
oralatogatas, tan-
anyag, foglalko-
zasi terv

Tervezésében figyelembe

Pedagobgiai tervei tanulo és csoport fokusziak,
differencialtan tervezi meg a pedagogiai folya-

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Pedagogiai tervezés , . . . s DA 10 60
808 veszi a tanuldi igényeket matokat; terveiben a korszerii (a generaciora fejlesztési tervek,
¢és adottsagokat, beépiti a jellemzd) digitalis oktatas hangsulyosan jelen | o6ralatogatas, tanu-
digitalis oktatas modszereit | van. 16i vélemény, 6n-
és eszkozeit. Intézményi kiegészités: a digitalis oktatas ke- | reflexi6
1 pont vésbé jellemz0, a fokusz az egyéni utak tdmo-
gatdsdn van
Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacioja-
. . nak fejlesztését, a feladatok kijeldlésével, val- ,
Tervezo tevékenységében P f tanmenetek, (6ra-
- tozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. L
szerepet kap a tanulok mo- . - L P tervek), egyéni
s R . Tervezett modszerei, munkaformai a tanuléi . L
tivalasa, motivaciojuk fej- - R fejlesztési tervek,
L, \ aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tamogat- | , -~ ,
lesztése, épit a tanulok ak- Ak oralatogatas, tanu-
tiv részvételére. ax , 16i vélemény, on-
Intézményi kiegészités: csoportfoglalkozaso- -
1 pont e . f reflexio
kon legyen élménye a tanuldnak, stresszoldés,
konfliktusok kezelése
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Tervezésében épit a tanu-
16k eldzetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakma-
jat, épit az ezzel kapcsolatos eldzetes tuda-
sukra ¢és a dualis képzohelyen megszerzett tu-
dasukra és tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161, dualis partneri
vélemény

Intézményi kiegészités: nem relevans

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzo érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejleszto hatastak.

1 pont

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan alkalmazza
az értékelési modszereket.

Intézményi kiegészités: az alapdokumentumok
tartalmazzak az értékelési szempontokat, a ta-
nulmanyi munkat havonta értékeli csoportja-
ban, a bukasra allok esetében tanuloparokat
szervez, ha szakos differencialtan fejleszt

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, ta-
nuléi eredmények
(KRETA naplo),
tanuloi fiizet, On-
reflexio

A pedagobgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-
telményekhez (KKK) il-

leszkedd értékelést alkal-

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghatarozott.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény
(szakmai program
és értékelési gya-
korlat dsszeve-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

P tése)
Pedagdégiai értéke- maz. — -
7. lés 808 1 i)n " Intézményi kiegészités: alapdokumentumok onreflexio, éves 12 72
P beszamolo
A tanuldk és a sziilok szamara ismert az érté- oralatogatas, tanu-
Az oktatési folyamat elején kelési szempontrendszer. 161 Velemeny
. . s (szakmai program
ismerteti az elvarasokat a és értékelési ava-
sziilokkel, tanulokkal. . gy
2 pont korlat 6sszeve-
P tése), szilbi véle-
mény
A dualis képzohely értéke- | Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis dualis vélemény
1ési gyakorlataval 6ssz- képzbhely értékelésitanulodi rendszerével. tanulodi eredmé- ’
hangban alakitja értékelési KRE
al% orlatat ! Intézményi kiegészités: nem relevans nyek’( RETA
gy . naplo), vizsga-
eredmények,
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Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen
szakszeriien elemzi, fel-
hasznalja a tanulok fejlesz-
tési céljainak és feladatai-
nak kijelolésében.

2 pont

Az értékelés eredményeinek elemzésével visz-
szacsatol a pedagogiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez
hasznalja fel.

tanulo6i eredmé-
nyek (KRETA
napld), vizsga-
eredmények, koz-
ponti mérések,
oralatogatas

Intézményi kiegészités: A tanulmanyi ered-
mény javulasa a kollégiumban 1év6 tanuloknal

Egyiittmiikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalo-
sitasaban és a tanulok sze-
mélyiségfejlesztése érdek-
ében.

1 pont

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
kozismereti és a szakmai oktatok egytittmiiko-
dése.

Intézményi kiegészités: a kollégiumi oktatok-
kal egyiittm{ikddés

munkatervek és
beszamolok, pro-
jektek

Részt vesz tudasmegosz-
tasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmaiegyiitt-
miikddésre, tAmogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

Intézményi kiegészités:

munkatervek és
beszamolok

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

1 pont bels6é kommunikacidja aktiv, visszajelez az
U oktatoknak ( esetlegesen, ha van mas intéz-
igé);uotlt:tl:lltl(!)(lgl‘::ls a ménybdl tanuldmas intézménybe is
o . i A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara to- ,
8. | sziil6kkel és a gya- . 1 g o munkatervek és 8 48
. L3 et 1 n rekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkdzoket . . ..
korlati oktatasi Egyitittmikodik a sziilok- . ’ o . . beszamolok, szii-
. A .. | is (KRETA, stb.). A tanuldk érdekében egylitt- | .. .
partnerekkel kel és a pedagogiai munkat 1o 1 iy . . 161 vélemény,
fon mikodik a segité munkatarsakkal és szerveze- .
segitd szakemberekkel. . . . Az n KRETA,
tekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd, . ;
2 pont , . o1 . . . .| feljegyzések,
gyogypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi iioveleti nanlo
szakemberek stb.) gy P
Aktiv palyaorientacios te- | Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
vékenységet végez. palyaorientaciés munkaba (rendezvények,
1 pont tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gaz- munkatervek, be-
dalkodé szervezetekkel vald kapcsolattartas) szamolok,
Intézményi kiegészités:
palyaorientaciot segitd tevékenységet folytat
Egyiittmiikodik a dualis Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott dualis partneri vé-
képzShelyekkel. kommunikécioban, kapcsolatot tart veliik. lemény
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

1 pont Intézményi kiegészités: Menedzseli a tanulok
szakmai képzésével kapcsolatos tigyeket. Bor- Bornemissza:
nemissza: a nyari gyakorlat soran kapcsolatot nvari 'elenléti v
tart a képzohelyekkel és az oktatokkal Kos- /iiynre 11 flexio
suth: az évkozi és a nyari gyakorlat soran kap-
csolatot tart a képzoéhelyekkel és az oktatokkal
Pedagodgiai munkajaban A foglakozasokon és az azon tali intézményi munkatervek és
épit a szocialis tanulasban | pedagogiai munkajaban segiti k6zosségépitést, | beszamolok, tan-
rejlé lehetdségekre. a tanulok egyiittmiikodését, kozos programo- | menetek, oralato-
3 pont kat, kirandulasokat szervez. gatas
(s g e Tamogatja a tanulok 6nallé | Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i
Személyiségfej- (s L f g o .
o gondolkodasat, a tanulasi- | soksziniiségét, az egyéni otleteket, kezdemé-
lesztd, csoportveze- ‘oo o r s . , : . . B
9. o tanitasi folyamat részévé nyezéseket tamogatja. Fejleszti a munkaerd- . 13 78
toi, tanulas tamo- . 1 D T . ., . 112 munkatervek és
L . teszi a tanulok otleteit, 6n- | piac altal igényelt kompetenciakat: 6nallosag, . .
gaté tevékenység . , . o, . . beszamolodk, tan-
allo kezdeményezéseit, ez- | kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, menetek. oralito
zel tdmogatva a munkaval- | feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugal- Atds ’
laléi és a vallalkozoi kom- | massag stb. £
petenciaik fejlesztését.
3 pont
Szervezd, fejlesztd, oktatd tevékenységet vé-
gez a projektekben. Pl: palyazatok megvalosi-
) ) . tasa, korszer{i szakmai tartalmak, modszertan
Aktivan részt Vesz proj ek- | ¢s a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ )
tekben, fejlesztésekben. in- | syjetek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, | Munkatervek és
tezmenyt fejlesztésekben, nyitott az (jra, aktivan részt vallal az iskola bes.zzilmo’lok, szak-
innovaciokban. eredményességében, a kiils§ megitélésének mai életit
2 pont alakitasdban.
Innovaciés tevé- Intézményi kiegészités:
10. | kenység és szakmai A kollégiumi élet aktiv tagja 13 78
elkotelezettség Kiils6-belso szakmai kap- | Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és munkatervek s
csolatrendszerrel rendelke- | 0sztonzik a pedagogiai munkajanak fejleszté- . L
. , . , . .. . beszamolok, 6n-
zik. sét. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. .,
2 pont reflexio
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban
kedve tudatosan tervezi van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. munkatervek és
szakmai munkéjat, oktatoi beszamolok, on-
karrierjét. reflexiod
2 pont
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2/A sz. melléklet: Az igazgatéhelyettesi szintii intézményi vezetdk értékelési rendszer szempontrendszere:

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

. Stlyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szemp on’t 015 Erteﬁk Suly-’ zoft
adatforrasai 1-6-ig SZorz6 pont-
szam
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak megfeleld szakiranyt oklevelek, bizo-
végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt vég- nyitvanyok, tanu-
zettség sitvanyok
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés | Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
. i Megallapitas:
1 Kepze,ttseg " 6: az"5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- 6 3 18
szakképzettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tétt vagy egyéb jogszabalyban neve-
sitett), szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetencidk);
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil veze- | szakmai 6nélet-
Pedagogusként eltoltott (6 tap aS%FaI?t PR . rajz (KIRA ada-
idé, azon beliil vezetdi ta- lj“enntartm klegesznes. 0-10 év 1 pont, 10-20 tok)
pasztalat ev 2 Pont, 20..6Y. fe@et} 3 po?t; .
iskolaban eltoltdtt id6:0-5 év 1 pont, 5-15 év 2
pont; 15 év felett 3 pont;
. Az oktatoi palyara szakiranyt munkaerdpiaci
2. | Szakmai tapasztalat tapasztalattgl é};kezé oktat(')lz,uvezeték sz:kiré— 6 4 24
; L, nyu gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, okta-
Rel.e\r/ans szalgranyu sza}<- tasiranyitdi teriileten szerzett vezetdi tapaszta-
mai ¢s vezetdi munkaerd- | .o
piaci tapasztalat YRR T Lol
Fenntartoi kiegészités: egyéb, kiils6 vezetdi
tapasztalat pl. civil szervezet figyelembe vé-
tele
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Nemzetkozi szakiranyu ta- A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
pasztalat Fenntartoi kiegészités: nem relevans
Szervezeten beliili hatdasa | Az intézményen beliil az intézmény eredmé- az intézményi jo-
az intézményi eredmé- nyességére gyakorolt kozvetlen hatdsa vOkép és stratégia
nyességre, vezetdi szerepe alapjan meghata-
L Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma | rozott munkakori
3, | Munkaerdpiaci ér- képvisel8je. Szakmai végzettsége kapesolodik | értékek 3 48
ték Stratégiai szakteriilet, ve- | 37 intézmény szakmai profiljahoz.
zetoi szerep Fenntartdi kiegészités: mérnoki, természettu-
domanyi, érettségi tantargyi egyetemi végzett-
ség, kozoktatasvezetdi végzettség
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, ké- tervezési doku-
pes és kész is megijulni, tudasa korszert és mentumok, mun-
P naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fej- katervek és besza-
Vezet6i tudasa biztos, . 1z . e .. . .
. leszti. Vezetoként hatarozottan képviseli az in- | molok, tovabb-
megalapozott, korszerd. s et . s
Szakmai-pedagbgiai céljai te,zmen}{ Pedagoglal (Eeljfllt, erte}«:lt, a kollé- kepzeisll program,
clérése érdekében képzi gaknak iranyt mutat és tdamogatast ad. oktatoi Veleme—”
onmagat. Fenntartéi kiegészités: onként vallalt és kote- nyek, mu’n}(aero—

: ; piaci, dudlis part-
lez6 relevans tovabbképzések, szakmai foru- neri visszajelzé-
mokon részvétel sek
Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a tervezési doku-
munkatarsaknak, tamogatja a szakmaiteriilet- | mentumok, okta-

Szakmai felkésziilt- nek toi vélemények,
4. . . i 12 72
ség A korszerl ismeretek be- | elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folya- munkaerdpiaci,
épitését segiti és tamo- matba. dualispartneri
gatja tanulas-tanitas folya- visszajelzések
mataba fenntartoi kiegészités: rendszeres munkako- dualis partneri vé-
z0sségvezetdi egyeztetés, munkacsoportok lemény gyak. okt
milkodtetése vezetd esetén re-
levans
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban | tervezési doku-
kedve tudatosan tervezi van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. mentumok, okta-
szakmai munkéjat, oktatéi | Biztos szakmai tudas jellemzi a korszeri pe- toi vélemények,
és vezetdi karrierjét. dagogia €s a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. dudlis partneri
Szakmai és vezetOi tudasat jol alkalmazza a visszajelzések,
gyakorlatban.
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onreflexio, egyéni
beszamolo

Pedagégiai folyama-

Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, aga-
zati, regionalis célokkal
Osszhangban meghataro-
zott intézményi szakkép-
z¢si célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és
az oktatoi értékelés rend-
szerének kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Is-
meri, és a tervezési dokumentumok tartalmaz-
zak ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesz-
téseket megtervezi.

tervezési doku-
mentumok, mun-
katervek és besza-
moldok

Biztositja, timogatja a
korszerti szakmai tartal-
mak, a modszertan és a di-

A gyakorlatban a megvaldsitas soran tdmo-
gatja a célok elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszerii pedagogiai

munkatervek és

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

5. | tok iranyithsa gitalis oktatas alkalmaza- | gyakorlat megvaldsitasaban. Tamogatja a kor- | peszamolok, okta- 14 84
sat. Irdnyitja az oktatok szer(l modszerek alkalmazasat, mérési ered- t6i vélemények
pedagdgiai tervezé mun- ményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény
kajat. moédszertani kultirgjat.
Fenntartoi kiegészités: tervszerii oralatogatas
Vezetéi munkajaval sz- Vezetdi munkajaban segiti a kozosségépitést, | tanuldi vélemé-
tonzi és tamogatja a szoci- | a tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok | nyek, oktatoi vé-
alis tanulasban rejl6 lehe- | személyiségfejleszto, egyénre szabott pedagd- | lemények
tdségeket, az oktatok ko- giai munkajat.
z0sségépitd, személyiség-
fejlesztd tevékenységét.
Iranyitja a szakmai és koz- | A kdzismereti és szakmai képzés egyiittmiikd- | munkatervek, be-
ismereti oktatok egyiitt- dését biztositja a megfeleld szervezeti keretek | szamolok, oktatoi
miikddését, értékelési mikddtetésével, szakmai tdmogatast nyujt a ¢és dualis partneri
rendszeriik 6sszehangola- | dualis partnerekkel vald képzési egylittmiikd- | vélemények
sat. Elésegiti az egyiittmii- | déshez.
kodést a szakmai oktatok
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¢s a dualis képzohely ko-
z0tt, a szakmai tartalom, a
korszer(i modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

Fenntarto6i kiegészités: projektek, iskolai ren-
dezvények szervezésének iranyitasa, munka-
csoportok mikddtetése,

dualis partneri vé-
lemény gyak. okt
vezetd esetén re-
levans

Iranyitja a korszerti tanu-
161 mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményessé-
gét. A korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és alkal-
mazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

Fenntart6i kiegészités: KRETA elemzéseket
végez

munkatervek és
beszamolok, to-
vabbképzési prog-
ram, beiskolazasi
terv, mérési doku-
mentumok

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, ér-
tékelések, partneri vissza-
jelzések) alapjan fejleszti
a pedagdgiai folyamato-
kat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen fe-
lulvizsgalja a célokat, a miikodési folyamato-
kat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket va-
16sit meg.

munkatervek és
beszamolok, in-
tézményi alapdo-
kumentumok, ok-
tatoi, tanuloi és
dualis partneri vé-
lemények

Fenntartoi kiegészités: aktiv, kezdeményez6
részvétel a vezetdi értekezleteken

dualis partneri vé-
lemény gyak. okt
vezetd esetén re-
levans

A jovokép, a célok megfo-
galmazasa €s a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intéz-

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovo-
beni lehetdségeit, iranyait befolyasold, megha-
taroz6 - informaciok, adatok gytjtésének és
elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok, in-
tézményi alapdo-
kumentumok, fe-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

. altozasok kezelé p 1ox 1 o 14 4
6 Valtozasok kezelése mény kiilsd és belsé kor- lettes vezetdi és 8
nyezetét, a folyamatban fenntartoi interji
1év6 és varhatd munkaerd-
piaci valtozasokat.
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Képes a valtoztatas folya-
matat hatékonyan megter-
vezni, végrehajtani és ér-
tékelni, amelynek soran
felhasznalja a mindségira-
nyitasi rendszer miikddte-
tésének eredményeit. Al-
kalmazza a tanul6 szerve-
zetté valas elvét és gya-
korlatat.

A vezet6 6sztonzi, engedi,
¢és szivesen befogadja a ta-
nitas-tanulds eredménye-
sebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, inno-
vaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6 tudas-
megosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények
elemzésének folyamataban. Folyamatosan in-
formalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo informacidszerzésre (kon-
ferenciak, eléadasok, egyéb forrasok), és rea-
gal a feltart igényekre.

Fenntartoi kiegészités: munkatarsi ill. dualis
partneri tajékoztatok tartasa - gyak. okt vezetd
esetén - , bels6 tudas megosztas szervezése

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi érté-
kelések, értekez-
letek jegyz6kony-
vei, munkatervek
és beszamolok,
tovabbképzési
program, beisko-
lazasi terv

Folyamatosan nyomon ko-
veti és értekeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszere-
sen meghatarozza az in-
tézmény erdsségeit €s
gyengeségeit, fejlesztendd
teriileteit, ehhez felhasz-
nalja a belsé és kiils6 in-
tézményértékelés eredmé-
nyeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzése-
ken alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja
az intézmény szakmai munkajanak értékelé-
sére és a fejlesztések megalapozasara.

minbségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi érté-
kelések, értekez-
letek jegyzOkony-
vei, munkatervek
és beszamolok

A mérési eredmények
alapjan terveit feliilvizs-
galja, korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény pe-
dagogiai, szakmai munka-
jat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyo-
mon kovethetdk a fejlesztési tervekben, a ko-
vetkez0 1dOszak terveiben, azok koherensen il-
leszkednek egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok, in-
tézményi alapdo-
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kumentumok, fe-
lettes vezetoi és
fenntartoi interjii

Alkalmazott kommunika-
ci6s csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios rend-
szert miikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart,
elektronikus csatornakat hasznal.

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
intézményi kom-
munikacids csa-
tornak, értekezle-
tek jegyzOkony-
vei, digitalis felii-
letek

Fenntarto6i kiegészités: oktatdi vélemények fi-
gyelmebevétele a vezetok kommunikacidjarol

Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat tervezi
¢és koordinalja, amely rendszeresen, szabalyo-

zottan miikddik. Részt vesz a naprakész kom-

munikacids megjelenés (honlap, sajtd) biztosi-
tasaban, egy¢b tajékoztatasi formak mitkodte-

tésében.

oktatéi, tanuldi és
dualis partneri vé-
lemények, felettes
vezetdi és fenntar-
toi interju, intéz-

Vezetdi Informacié szolgaltatas, km’er.l}'n kommuflli- 12 72
kommunikéci6 tajékoztatas Kaclos csatornax,
értekezletek jegy-
z6konyvei, digita-
lis feliiletek
Fenntartoi kiegészités: iskolai honlap relevans
tartalmanak naprakész vezetése, tajékoztatd
anyagok készitése
Vezet6i egyiittmiikodés, Atlathat6, rendszerszintii vezetdi feladatmeg- | SZMSZ, felettes
lojalitas osztas miikodik. Hiteles és etikus magatartast | vezetdi és fenntar-
tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pe- toi interju, oktatoi
dagdgus etika normainak megfelel.) vélemények
Az intézmény képviselete | Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit mun- | felettes vezetdi és
a belso és a kiils6 partne- | katarsai véleményére, rendszeres és szervezett | fenntartoi interju,
rek tekintetében kapcsolatot tart az intézményi kozdsségekkel. | oktatoi, tanuldi és
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében dualis partneri vé-
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer | lemények
jellemzi.
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Differencialo értékelési rendszert mikodtet- SZMSZ, munka-
nek az intézményben, az elvarasok és az érté- | tervek és besza-
kelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi molok, értékelési
értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dokumentumok,
Atlathato ellendrzési rend- | vezetdi tamogatast ad. mindségiranyitasi
szert miikddtet, azonositja dokumentumok,
az erBsségeket, a fejlesz- oktatoi vélemé-
tendd teriileteket, tAmo- nyek, felettes ve-
gatja a fejlesztéseket. zetGi és fenntartoi
interju
Fenntarto6i kiegészités: oralatogatasi értékeld
Oktatéi munka el- megbeszélések tartasa, koordinalasa azok do-

3 lenérzése, értéke- kumentalasa 13 78
lése, fejlesztések ta- | Iranyitja és delegalja az A munkatarsak ellendrzése, értékelése rend- értékelési doku-
mogatasa ellendrzési, értékelési fel- | szeres, amelybe bevonja vezetétarsait. Az ér- mentumok, okta-

adatokat. tékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések | toi vélemények,
korrektek, targyszertiek. felettes vezetoi és
interju
Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, be- munkatervek, to-
vonja és tamogatja dket az intézményi fejlesz- | vabbképzési prog-
Tamogatja az oktatdi érté- I{é.;ek ésrzllg e’gbyéni fejlodési (karrier) lehetoség {)arpi{ i
Kelésen alapuls egyéni ihasznalasaban. lfils olazisi te’rv,
cselekvési terveket. oktatoi vélemé-
nyek
Fenntartoi kiegészités: onreflexiok elemzése,
értékelése
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mu- munkatervek és
kodtet iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a beszamolok, okta-
9. miikédtetése ményi kapcsolatrendszer - <kolai ks gy " > & 8 48
fejlesztésében. Skolal kozosscgnek.
Fenntarto6i kiegészités: munkacsoportokat
szervez, koordinal
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Egyiittmiikodik a partne-
rekkel (tanulok, sziilok,
fenntartd, tarsszervezetek,
dualis képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz
a partnerek képviseldivel €s a partnereket kép-
visel§ szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerépi-
aci szervezetek, végzetteket alkalmazé mun-
kaadok) valo kapcsolattartasban. Vezetéként
kiemelten kezeli a dualis képzési partnerekkel
vald egytittmiikodést.

SZMSZ, értéke-
1ési dokumentu-
mok, felettes ve-
zetbi és fenntartdi
interj0, oktatoi,
tanuloi és dualis
partneri vélemé-
nyek, végzett ta-
nulok és az oket
alkalmaz6 munka-
adok véleménye

Fenntartoi kiegészités: sziilokkel valé kapcso-
lat tartas, panaszkezelés,

dualis partneri vé-
lemény gyak. okt
vezetd esetén re-
levans

A pozitiv kép kialakitasa-
val és a folyamatos kap-
csolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek
kielégitése.

Az intézmény munkéjéba bevonja partnereit
mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés
és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz részt az intézmény ima-
zséanak alakitasaban, a palyaorientacios tevé-
kenységben.

SZMSZ, értéke-
1ési dokumentu-
mok, felettes ve-
zet6i és fenntartdi
interju, oktatoi és
dualis partneri vé-
lemények, végzett
tanulok és az 6ket
alkalmaz6 munka-
adok véleménye,
dualis partneri vé-
lemény gyak. okt
vezetd esetén re-
levans

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az in-
tézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkajaban kreativ és kezdemé-
nyez0, az intézmény céljaihoz illeszkedden
iranyitja a fejleszto tevékenységeket.

palyazatok, intéz-
ményi fejlesztési
, felettes vezet6i
¢és fenntartdi in-
terju

Fenntartoi kiegészités: projektek, palyazatok
gondozasa, szervezése pl. GINOP

12 72
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Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges
human - és infrastruktura-
lis er6forrasokat. Elkotele-
zettséget mutat az intéz-
mény tervszerl digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacioé folya-
matat.

Részvételével az er6forrasok elemzése az in-
tézményi céloknak megfelelden torténik. Az
er6forrasok értékelésének eredményeit a kép-
z¢si kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony
id6- és erdforras felhasznalas érdekében hasz-
naljak fel.

palyazatok, intéz-
ményi fejlesztési
tervek, oktatoi,
dualis partneri vé-
lemények

fenntartoi kiegészités: allasinterjukban vald
részvétel, beszerzési, felujitasi, beruhazasi ja-
vaslatok kidolgozasa, szervezése, palyaorien-
tacios tevékenység

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit. Biz-
tositja a biztonsagos adat-

Hataskorének megfeleléen megszervezi az in-
tézmény, mint létesitmény €s a hasznalt eszkd-
70k biztonsagos miikddtetését (pl. tanmiihe-

munkatervek és
beszamolok, pa-
lyazatok, oktatoi

tudatos, takarékos megoldasokat. Hatékonyan
hasznalja fel az intézményi eréforrasokat a cé-
lok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos
miukddtetésre, kihasznalja az intézmény bevé-
teli lehetéségeit.

kezelés és adattovabbitas lyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkd- | vélemények
rendjét, a kozérdekii ada- | zOk, taneszkdzok). Figyelembe veszi a kor-
tok nyilvanossagat. nyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenn-
tarthatosagi kovetelmények betartasara.
Hatékony gazdalkodas A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezet- | eredményességi

és hatékonysagi
mutatok, koltség-
vetési-, palyazati
adatok, munkater-
vek és beszamo-
16k, fejlesztési ter-
vek, palyazatok

60

100 600
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2/B sz. melléklet: A kollégiumvezeto szintil intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere:

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

. Stlyo-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szemp on’t 015 Erteﬁk Suly-’ zoft
adatforrasai 1-6-ig SZorz6 pont-
szam
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak megfeleld szakiranyt oklevelek, bizo-
végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt vég- nyitvanyok, tana-
zettség sitvanyok
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés | Szakmai, pedagogiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
i i Megallapitas:
1. | Kepzettség - 6: az "5" tal tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- 6 3 18
szakképzettség reditalt vagy vallalati kérnyezetben t51tétt vagy egyéb jogszabalyban neve-
sitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil veze- | szakmai 6nélet-
. . r t0i tapasztalat rajz (KIRA ada-
Pedagoguskent elioltO 175 L ) 161 kiegészités: 0-10 év 1 pont, 1020 | tok)
1d6, azon beliil vezetdi ta- | |, ;
pasztalat v 2 }?ont, 20..eY. fe@et} 3 pogt; ,
iskolaban elt6ltott id6:0-5 év 1 pont, 5-15 év 2
pont; 15 év felett 3 pont;
. Az oktatoi palyara szakiranyt munkaerdpiaci
2. | Szakmai tapasztalat tapasztalattgl é};kezé oktat(')l}:lvezeték sz:kiré- 6 4 24
i L, nyu gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, okta-
Rel,e,Va“S sza}flranyu sza}}<- tasiranyitoi teriileten szerzett vezetdi tapaszta-
mai ¢s vezetdi munkaerd- | .o
piaci tapasztalat _ —
Fenntarto6i kiegészités: egyéb, kiils6 vezetdi
tapasztalat pl. civil szervezet figyelembe vé-
tele
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Nemzetkozi szakiranyu ta- A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
pasztalat Fenntartoi kiegészités: nem relevans
Szervezeten beliili hatdasa | Az intézményen beliil az intézmény eredmé- az intézményi jo-
az intézményi eredmé- nyességére gyakorolt kozvetlen hatasa vOkép és stratégia
nyességre, vezetdi szerepe alapjan meghata-
L Keresett, magas munkaer6piaci értékil szakma | rozott munkakori
3, | Munkaerdpiaci ér- képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolodik | értékek ] 48
ték Stratégiai szakteriilet, ve- | 37 intézmény szakmai profiljahoz.
zetoi szerep Fenntartdi kiegészités: mérnoki, természettu-
domanyi, érettségi tantargyi egyetemi végzett-
ség, kozoktatasvezetdi végzettség
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, ké- tervezési doku-
pes és kész is megijulni, tudasa korszert és mentumok, mun-
P naprakész. Szakmai és vezetdi ismereteit fej- katervek és besza-
Vezet6i tudasa biztos, . 1z . e e . .
. leszti. Vezetdként hatarozottan képviseli az in- | molok, tovabb-
megalapozott, korszerd. o et X s
. . .. .. | tézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollé- képzési program,
Szakmai-pedagogiai céljai . . o s . o
h . L gaknak iranyt mutat és tdmogatast ad. oktatdi vélemé-
elérése érdekében képzi "
. , nyek, munkaerd-
onmagat. L. (q:
piaci, dudlis part-
neri visszajelzé-
sek
Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a tervezési doku-
munkatarsaknak, timogatja a szakmaiteriilet- | mentumok, okta-
Szakmai felkésziilt- nek toi vélemények,
4. . o i 12 72
ség A korszerl ismeretek be- | elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folya- munkaerdpiaci,
épitését segiti és tamo- matba. dualispartneri
gatja tanulas-tanitas folya- visszajelzések
mataba fenntartoi kiegészités: a dualis partneri igénye- | nyari ligyeleti be-
ket a nyari gyakorlati idészakban maximalisan | osztas dokumen-
figyelembe veszi az oktatok beosztasanal a tumai
kollégiumban
Szakmai céljaihoz illesz- Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban | tervezési doku-
kedve tudatosan tervezi van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. mentumok, okta-
szakmai munkéjat, oktatéi | Biztos szakmai tudas jellemzi a korszeri pe- toi vélemények,
és vezetdi karrierjét. dagogia €s a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. dudlis partneri
Szakmai és vezetOi tudasat jol alkalmazza a visszajelzések,
gyakorlatban.
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onreflexio, egyéni
beszamolo

Pedagégiai folyama-

Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, aga-
zati, regionalis célokkal
Osszhangban meghataro-
zott intézményi szakkép-
z¢si célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és
az oktatoi értékelés rend-
szerének kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Is-
meri, és a tervezési dokumentumok tartalmaz-
zak ezeket a célokat, melyek alapjan a fejlesz-
téseket megtervezi.

tervezési doku-
mentumok, mun-
katervek és besza-
moldok

Biztositja, timogatja a
korszerti szakmai tartal-
mak, a modszertan és a di-

A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamo-
gatja a célok elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a korszerii pedagogiai

munkatervek és

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

5| tok irfmyitasa gitalis oktatas alkalmaza- | gyakorlat megvalésitasaban. Tamogatja a kor- | peszamolok, okta- 14 84
sat. Irdnyitja az oktatok szer(i modszerek alkalmazasat, mérési ered- t6i vélemények
pedagdgiai tervezé mun- ményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény
kajat. moédszertani kultirgjat.
Fenntartoi kiegészités: tervszerii oralatogatas
Vezetéi munkajaval 6sz- Vezetdi munkajaban segiti a kozosségépitést, | tanuldi vélemé-
tonzi és tamogatja a szoci- | a tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok | nyek, oktatoi vé-
alis tanulasban rejl6 lehe- | személyiségfejleszto, egyénre szabott pedagd- | lemények
tdségeket, az oktatok ko- giai munkajat.
z0sségépitd, személyiség-
fejlesztd tevékenységét.
Iranyitja a szakmai és koz- | A kdzismereti és szakmai képzés egyiittmiikd- | munkatervek, be-
ismereti oktatok egyiitt- dését biztositja a megfeleld szervezeti keretek | szamolok, oktatoi
miikddését, értékelési mikddtetésével, szakmai tdmogatast nyujt a ¢és dualis partneri
rendszeriik 6sszehangola- | dualis partnerekkel vald képzési egylittmtikd- | vélemények
sat. Elésegiti az egyiittmii- | déshez.
kodést a szakmai oktatok
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¢s a dualis képzohely ko-
z0Ott, a szakmai tartalom, a
korszer(i modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

Fenntarto6i kiegészités: kollégiumi elhelyezési
tdmogatast nyujt

Iranyitja a korszerti tanu-
161 mérések alkalmazasat.
Meéri és értékeli a tanuldsi
folyamat eredményessé-
gét. A korai jelz6rendszer
eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkal-
mazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6é mérés eredményeit €s az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

Fenntartoi kiegészités: kollégiumi elégedett-
ségi mérést készit

munkatervek és
beszamolok, to-
vabbképzési prog-
ram, beiskolazasi
terv, mérési doku-
mentumok

A kiilsé, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, ér-
tékelések, partneri vissza-
jelzések) alapjan fejleszti
a pedagdgiai folyamato-
kat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen fe-
lilvizsgalja a célokat, a miikddési folyamato-
kat, és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket va-
16sit meg.

munkatervek és
beszamolok, in-
tézményi alapdo-
kumentumok, ok-
tatoi, tanuloi és
dualis partneri vé-
lemények

A jovokeép, a célok megfo-
galmazasa €s a feladatok
tanévekre bontasa soran
figyelembe veszi az intéz-
mény kiilso és bels6 kor-
nyezetét, a folyamatban
1év0 és varhaté munkaerd-

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovo-
beni lehetdségeit, iranyait befolyasold, megha-
taroz6 - informaciok, adatok gytjtésének és
elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és
beszamolok, in-
tézményi alapdo-
kumentumok, fe-
lettes vezetdi és
fenntartoi interji

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

6. | Valtozasok kezelése SR 14 84

piaci valtozasokat.
Képes a valtoztatas folya- | Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények | mindségiranyitasi
matat hatékonyan megter- | elemzésének folyamataban. Folyamatosan in- | dokumentumok,
vezni, végrehajtani és ér- formalja kollégait és az intézmény partnereit a | intézményi érté-
tékelni, amelynek soran megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit kelések, értekez-
felhasznalja a mingségira- letek jegyzOkony-

vel, munkatervek
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nyitdsi rendszer miikddte- | szamukra az 6nall6d informacidszerzésre (kon- | és beszamolok,
tésének eredményeit. Al- ferencidk, eléadasok, egyéb forrasok), és rea- | tovabbképzési
kalmazza a tanulo szerve- | gal a feltart igényekre. program, beisko-
zetté valas elvét és gya- lazasi terv
korlatat. A vezet6 6sz-
tonzi, engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezése-
ket, innovaciokat, fejlesz-
téseket. Tamogatja a belso
tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon ko- | Az értékelések méréseken, konkrét elemzése- | mindségiranyitasi
veti és értékeli a célok ken alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, | dokumentumok,
megvalosulasat, a mérési partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja intézményi érté-
rendszer eredményeit, az az intézmény szakmai munkajanak értékelé- kelések, értekez-
elemzéseket bemutatja sére és a fejlesztések megalapozasara. letek jegyz6kony-
partnereinek. Rendszere- vei, munkatervek
sen meghatarozza az in- és beszamolok
tézmény erdsségeit ¢s
gyengeségeit, fejlesztendd
teriileteit, ehhez felhasz-
nalja a belsd és kiilso in-
tézményértékelés eredmé-
nyeit.
A mérési eredmények Az éves, féléves értékelések eredményei nyo- | mindségiranyitasi
alapjan terveit feliilvizs- mon kdvethetdk a fejlesztési tervekben, a ko- | dokumentumok,
galja, korrigalja a célokat, | vetkezd idészak terveiben, azok koherensen il- | munkatervek és
fejleszti az intézmény pe- | leszkednek egymashoz. beszamolok, in-
dagdgiai, szakmai munka- tézményi alapdo-
jat. kumentumok, fe-
lettes vezetdi és
fenntartoi interjii
Atgondolt, szervezett kommunikacios rend- felettes vezetdi és
Vezet6i Alkalmazott kommunika- | szert mikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, | fenntartoi interju, 12 7
kommunikacio cids csatornak elektronikus csatornakat hasznal. intézményi kom-
munikacids csa-
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tornak, értekezle-
tek jegyzOkony-
vei, digitalis feli-
letek

Informacid szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi
és koordinalja, amely rendszeresen, szabalyo-

zottan miikddik. Részt vesz a naprakész kom-

munikacios megjelenés (honlap, sajto) biztosi-
tasaban, egyéb tajékoztatasi formak mikodte-

tésében.

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri vé-
lemények, felettes
vezetdi és fenntar-
toi interju, intéz-
ményi kommuni-
kacids csatornak,
értekezletek jegy-
z6konyvei, digita-
lis feliiletek

Vezetdi egyiittmitkodés,
lojalitas

Atlathat6, rendszerszintii vezetdi feladatmeg-
osztas miikodik. Hiteles és etikus magatartast
tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pe-
dagodgus etika normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes
vezetOi és fenntar-
toi interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete
a belso és a kiils6 partne-
rek tekintetében

Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit mun-
katarsai véleményére, rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény érdekében
végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatéi, tanuldi és
dualis partneri vé-
lemények

Oktatoi munka el-
lenorzése, értéke-

Atlathat6 ellendrzési rend-
szert mikodtet, azonositja
az erdsségeket, a fejlesz-
tendd teriileteket, tamo-

Differencial6 értékelési rendszert miikodtet-
nek az intézményben, az elvarasok és az érté-
kelések atlathatoak és koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez
vezet6i tdmogatast ad.

SZMSZ, munka-
tervek és besza-
molok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok,
oktatdi vélemé-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

8 lése, fejlesztések ta- gatja a fejlesztéseket. nyek, felettes ve- 13 8
mogatasa zetdi és fenntartoi
interju
Iranyitja és delegalja az A munkatérsak ellendrzése, értékelése rend- értékelési doku-
ellendrzési, értékelési fel- | szeres, amelybe bevonja vezetétarsait. Az ér- mentumok, okta-
adatokat. tékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések | toi vélemények,
korrektek, targyszertiek.
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felettes vezetdi és
interji

Tamogatja az oktatoi érté-
kelésen alapul6 egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, be-
vonja és tAmogatja dket az intézményi fejlesz-
tések és az egyéni fejlodési (karrier) lehetség
kihasznalasaban.

munkatervek, to-
vabbképzési prog-
ram,

beiskolazasi terv,
oktatoi vélemé-
nyek

Szerepet vallal az intéz-
ményi kapcsolatrendszer

Tamogatja a team munkat, hatékonyan mu-
kodtet iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetéként tamogatja és elvarja

munkatervek és
beszamolok, okta-
to1 vélemények

fejlesztésében. az oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is része az
iskolai k6zosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz | SZMSZ, értéke-
a partnerek képviseldivel és a partnereket kép- | 1ési dokumentu-
visel§ szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati mok, felettes ve-
képzést folytatd dualis partnerek, munkaerépi- | zetdi és fenntartoi
) aci szervezetek, végzetteket alkalmazé mun- interj0, oktatoi,
Egyiittmiikodik a partne- | yaad6k) valo kapesolattartasban. Vezetéként tanuloi és dualis

rekkel (tanulok, sziilok,
fenntarto, tarsszervezetek,

kiemelten kezeli a dualis képzési partnerekkel
vald egytittmiikodést.

partneri vélemé-
nyek, végzett ta-

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

9, Kz,llpﬁsolat’rendszer dualis képzési partnerek, nulok és az 6ket 8 48
miikodtetése munkaerdpiac). alkalmaz6 munka-
adok véleménye
Fenntartoi kiegészités: a kollégiumi elhelyezés
biztositasa a pontos munkaba érkezés érdeké-
ben
A pozitiv kép kialakitasa- | Az intézmény munkajaba bevonja partnereit SZMSZ, értéke-
val és a folyamatos kap- mind a tervezés, a megvalositas, az értékelés 1ési dokumentu-
csolattartassal célja a helyi | és a fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és | mok, felettes ve-
munkaerdpiac igényeinek | kezdeményezden vesz részt az intézmény ima- | zetdi és fenntartodi
kielégitése. zsanak alakitasaban, a palyaorientacios tevé- interju, oktatoi és
kenységben. dualis partneri vé-
lemények, végzett
tanulok és az dket
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alkalmaz6 munka-
adok véleménye,
dualis partneri vé-
lemény gyak. okt
vezeto esetén re-
levans

Innovacio, iskola

Aktivan részt vesz az in-
tézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdemé-
nyez0, az intézmény céljaihoz illeszkedden
iranyitja a fejleszto tevékenységeket.

palyazatok, intéz-
ményi fejlesztési
, felettes vezet6i
¢és fenntartoi in-
terju

Fenntartoi kiegészités: projektek, palyazatok
gondozasa, szervezése pl. GINOP

Biztositja az intézmény
miikddéséhez sziikséges
human - és infrastruktura-
lis er6forrasokat. Elkotele-
zettséget mutat az intéz-
mény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio folya-

Részvételével az er6forrasok elemzése az in-
tézményi céloknak megfelelden torténik. Az
eréforrasok értékelésének eredményeit a kép-
z¢si kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony
id6- és erdforras felhasznalas érdekében hasz-
naljak fel.

palyazatok, intéz-
ményi fejlesztési
tervek, oktatoi,
dualis partneri vé-
lemények

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

10 1 henedzselése matat. 12 2
Biztonsagos intézményi Hataskorének megfelelden megszervezi az in- | munkatervek és
kornyezetet biztosit. Biz- | tézmény, mint 1étesitmény és a hasznalt eszkd- | beszamolok, pa-
tositja a biztonsagos adat- | zok biztonsagos miikodtetését (pl. tanmiihe- lyazatok, oktatoi
kezelés és adattovabbitas lyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkd- | vélemények
rendjét, a kozérdekii ada- | zOk, taneszkdzok). Figyelembe veszi a kor-
tok nyilvanossagat. nyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenn-
tarthatosagi kovetelmények betartasara.
Hatékony gazdalkodas A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezet- | eredményességi
tudatos, takarékos megoldasokat. Hatékonyan | és hatékonysagi
hasznalja fel az intézményi er6forrasokat a cé- | mutatok, kdltség-
lok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos | vetési-, palyazati
mikodtetésre, kihasznalja az intézmény bevé- | adatok, munkater-
teli lehetéségeit. vek és beszamo-
10k, fejlesztési ter-
vek, palydzatok
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3. sz. melléklet: Az igazgatoi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere:

Kap-
cso-
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat téke- ST ontrok.adatfor- tek Suly-’ zott
lési rasai 1:6- SZorz6 pOflt-
ig szam
szem-
pon-
tok
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak oklevelek, bizonyitva-
megfeleld szakiranyu végzettség, veze- nyok, tanusitvanyok
t6i munkakorhoz elbirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagodgiai, vezetdi tovabb-
képzések
Képzettség Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
. Megallapitas:
L. szakkép- 6: az "5" tll tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akk- 6 3 18
zettség reditalt vagy vallalati kdrnyezetben to1tott vagy egyéb jogszabalyban nevesi-
tett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szdmara hasz-
nos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon be- szakmai 6néletrajz
liil vezetdi tapasztalat (KIRA adatok)
2. Szakmai ta- Pe({agc')guslff'mt eltoltott id6, azon Fenntartoi kiegészités: 0-10 év 1 pont, 6 4 24
pasztalat beliil vezet6i tapasztalat 10-20 év 2 pont, 20 év felett 3 pont;
iskolaban eltoltott id6:0-5 év 1 pont, 5-
15 év 2 pont; 15 év felett 3 pont;
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Relevans szakiranyu szakmai €s
vezet6i munkaerdpiaci tapasztalat

Az oktatoi palyara szakirdnyd munka-
erdpiaci tapasztalattal érkez6 oktatok,
vezetOk szakiranyu gyakorlati ideje.
Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi terii-
leten szerzett vezetdi tapasztalat.

Fenntarto6i kiegészités: egyéb, kiils6 ve-
zet6i tapasztalat pl. civil szervezet fi-
gyelembe vétele

Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don

Fenntartoi kiegészités: nem relevans

Munkaero-
3. | piaci
érték

Szervezeten beliili hatasa az intéz-
ményi eredményességre, vezetdi
szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatdsa

Stratégiai szaktertilet, vezetdi sze-
rep

Keresett, magas munkaerdpiaci értékil
szakma képviseldje. Szakmai végzett-
sége kapcsolodik az intézmény szak-
mai profiljdhoz.

Fenntartoi kiegészités: mérndki, termé-
szettudomanyi, érettségi tantargyi
egyetemi végzettség

az intézményi jovokép
¢s stratégia alapjan meg-
hatarozott munkakdri
értékek

48

Szakmai
4. | felkésziilt-
ség

Vezet6i tudasa biztos, megalapo-
zott, korszer(i. Szakmai-pedago-
giai céljai elérése érdekében képzi
Onmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jel-
lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
dasa korszerti és naprakész. Szakmai és
vezetOi ismereteit fejleszti. Vezetoként
hatarozottan képviseli az intézmény pe-
dagdgiai céljait, értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat és timogatast ad.

Fenntartoi kiegészités: onként vallalt és
kotelez6 relevans tovabbképzések,
szakmai férumokon részvétel

M4
El
E2

tervezési dokumentu-
mok, munkatervek és
beszamolok, tovabbkép-
z¢€si program, oktatoi
vélemények, munkaerd-
piaci, dudlis partneri
visszajelzések

6 10

60
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A korszerl ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a tanulas-tani-
tas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biz-
tosit a munkatarsaknak, timogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo
tartalmak ¢s a dualis partneri elvarasok
beépitését a tanulasi-tanitasi folya-
matba.

Fenntartoi kiegészités: rendszeres
egyeztetés, munkacsoportok mitkodte-
tése, munkatarsi értekezletek

Szakmai céljaihoz illeszkedve tu-
datosan tervezi
szakmai munkajat, oktatdi és ve-
zetdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jel-
lemzi a korszerti pedagogia és a hely-
zetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és
vezetdi tudasat jol alkalmazza a gya-
korlatban.

tervezési dokumentu-
mok, oktatdi vélemé-
nyek, munkaerdpiaci,
dualis partneri visszajel-
zések

tervezési dokumentu-
mok, oktatdi vélemé-
nyek, dualis partneri
visszajelzések

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Iranyitja és részt vallal a célok Vezetdi munkajaban érvényesiil a fo- Tl tervezési dokumentu-
meghatarozasaban (eurdpai, orsza- | lyamatos mindségfejlesztés logikaja T4 mok, munkatervek és
gos, agazati, regionalis célokkal (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési Ml beszamolok
Osszhangban meghatarozott intéz- | dokumentumok tartalmazzak ezeket a M2
ményi szakképzési célrendszer). célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket | M3
Részt vesz a mindségiranyitasi megtervezi. M4
rendszer, az onértékelés és az ok- M5
tatoi értékelés rendszerének kiala- M6
kitasaban, mikodtetésében. El
Pedagogiai A gyakorlatban a megvalositas soran E2 munkatervek és besza-
5. fo!yalf‘f‘tOk tamogatja a célok elérését, a célok ésa | F4 molok, oktatdi vélemé- 6 12 72
iranyitasa kialakitott intézményi gyakorlat egy- nyek
Biztositja, timogatja a korszerii massal koherensek. Vezetéként elkote-
szakmai tartalmak, a modszertan lezett a korszer(i pedag(')giai‘ gyakorlat
és a digitalis oktatas alkalmazasat. megvalositasaban. Tamogatja a kor- _
Iranyitja az oktatok pedagdgiai szerli modszerek alkalmazését,' mér§s1
tervezd munkéjat. eredményekre tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultarajat.
Fenntarto6i kiegészités: alkalomszerti tovabbképzési terv
oralatogatas
Oldal 141 /266



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,

Szakképzd Iskola és Kollégium

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

.4 Szakképzési

wammegyei CE ntru m

Vezetéi munkdjaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanuldsban
rejlé lehetoségeket, az oktatok ko-
z0sségeépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a kozosség-
épitést, a tanulok egyiittmiikodését. El-
varja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és kdzismereti
oktatok egylittmikodését, értéke-
1ési rendszeriik 6sszehangolésat.
Elésegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis képzo-
hely kozott, a szakmai tartalom, a
korszerii modszertan €s az dssze-
hangolt értékelési rendszer tertile-
tén.

A kozismereti €s szakmai képzés
egylttmikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mukodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis part-
nerekkel vald képzési egyiittmiikodés-
hez.

Fenntartoi kiegészités: projektek, isko-
lai rendezvények szervezésének tamo-
gatasa munkacsoportok mitkodtetése,

Iranyitja a korszer(i tanul6i méré-
sek alkalmazasat. Méri és értékeli
a tanulési folyamat eredményessé-
gét. A korai jelzOrendszer eredmé-
nyeit felhasznalja a szakmai- pe-
dagdgiai munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat
és alkalmazasat iranyitja. Szisztemati-
kusan méri és értékeli a célok teljesiilé-
sét, és az azokban meghatarozott fel-
adatok eredményességét. Felhasznalja
a kiils6 mérés eredményeit és az intéz-
ményi mérési feladatokat tamogatja.

Fenntart6i kiegészités: KRETA elem-
zéseket végez

A kiils6, belsé mérési eredmények
¢s a tanulo6i eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri visszajelzé-
sek) alapjan fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendsze-
resen feliilvizsgalja a célokat, a miko-
dési folyamatokat, és ez alapjan peda-

gogiai fejlesztéseket valdsit meg.

tanul6i vélemények, ok-
tatoi vélemények

munkatervek, beszamo-
10k, oktatdi és dualis
partneri vélemények

munkatervek és besza-
molok, tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési dokumentu-
mok

munkatervek és besza-
molok, intézményi alap-
dokumentumok, oktatoi,
tanuloi és dualis partneri
vélemények

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

A jovokeép, a célok megfogalma- Kialakitja és miikodteti az - intézmény | T2 munkatervek és besza-
zasa ¢s a feladatok tanévekre bon- | jovObeni lehetdségeit, iranyait befolya- | T4 molok, intézményi alap-
6 Valtozasok | tasa soran figyelembe veszi az in- | solo, meghatarozé - informaciok, ada- | Ml dokumentumok, felettes 6 14 34
° | kezelése tézmény kiilso és belso kornyeze- | tok gylijtésének és elemzésének, fel- El vezet6i és fenntartdi in-
tét, a folyamatban 1€v0 és varhaté | dolgozasanak rendszerét. Fl1 terju
munkaerdpiaci valtozasokat. F2
Oldal 142 / 266



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,

*it | Brakkeépzési

Heves

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Szakképzd Iskola és Kollégium vammegye | CEALPUM
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)
Képes a véaltoztatas folyamatat ha- | Részt vesz a szakképzést érint6 helyi mindségiranyitasi doku-
tékonyan megtervezni, végrehaj- igények elemzésének folyamataban. mentumok, intézményi
tani és értékelni, amelynek soran | Folyamatosan informalja kollegait és értékelések, értekezletek
felhasznalja a min8ségiranyitasi az intézmény partnereit a megjelend jegyz6konyvei, munka-
rendszer mitkodtetésének eredmé- | valtozasokrol, lehetdséget biztosit sza- tervek és beszamolok,
nyeit. Alkalmazza a tanul szerve- | mukra az 6nall informacioszerzésre tovabbképzési program,
zetté valas elvét és gyakorlatat. (konferenciak, eldadasok, egyéb forra- beiskolazasi terv
A vezetd 6sztonzi, engedi, és szi- sok), és reagal a feltart igényekre.
vesen befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére iranyulod
kezdeményezéseket, innovacidkat, | Fenntartoi kiegészités: munkatarsi ill.
fejlesztéseket. Tamogatja a bels6é | dualis partneri tajékoztatok szervezés,
tudasmegosztast. belsé tudas megosztis szervezése
Folyamatosan nyomon kdveti és Az értékelések méréseken, konkrét mindségiranyitasi doku-
értékeli a célok megvalosuldsat, a | elemzéseken alapulnak, amelybe be- mentumok, intézményi
mérési rendszer eredményeit, az vonja munkatarsait, partnereit. A mérés értékelések, értekezletek
elemzéseket bemutatja partnerei- eredményeit felhasznalja az intézmény jegyz6konyvei, munka-
nek. Rendszeresen meghatarozza | szakmai munkéjanak értékelésére és a tervek és beszamolok
az intézmény erésségeit és gyen- fejlesztések megalapozasara.
geségeit, fejlesztendo teriileteit,
ehhez felhasznalja a bels6 és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.
A mérési eredmények alapjan ter- | Az éves, féléves értékelések eredmé- mindségiranyitasi doku-
veit feliilvizsgalja, korrigalja a cé- | nyei nyomon kovethetok a fejlesztési mentumok, munkater-
lokat, fejleszti az intézmény peda- | tervekben, a kdvetkez6 iddszak tervei- vek és beszamolok, in-
gogiai, szakmai munkajat. ben, azok koherensen illeszkednek tézményi alapdokumen-
egymashoz. tumok, felettes vezetdi
¢és fenntartdi interju
Atgondolt, szervezett kommunikacids T3 felettes vezet6i és fenn-
Vezetéi o rendszert mikdodtet, téjékoztatést, érte- | M2 tartoi int;rjﬁ,'intézményi
. Alkalmazott kommunikacids csa- | kezletet tart, elektronikus csatornakat M3 kommunikacids csator-
7. | kommuni- . . 1 2 . 6 10 60
(er tornak hasznal. M7 nak, értekezletek jegy-
kacio )1 n R
Fl1 zOkonyvei, digitalis fe-
F3 liletek
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Informaci6 szolgaltatas, tajékozta-
tas

Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat
tervezi és koordinalja, amely rendsze-
resen, szabalyozottan miikodik. Részt
vesz a naprakész kommunikacids meg-
jelenés (honlap, sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi formak mikodteté-
sében.

Fenntartoi kiegészités: iskolai honlap
relevans tartalmanak naprakész vezeté-
sének, tajékoztatd anyagok készitésé-
nek irdnyitasa

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintli vezet6i fel-
adatmegosztas mikodik. Hiteles és eti-
kus magatartast tantsit. (Kommunika-
cidja, magatartasa a pedagogus etika
normdinak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsd
¢s a kiils6 partnerek tekintetében

Vezetdi munkajaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rendsze-
res és szervezett kapcsolatot tart az in-
tézményi kozosségekkel. Kiils6 kap-
csolatait az intézmény érdekében vég-
zett nyitott, konstruktiv kapcsolatrend-
szer jellemzi.

oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények, fe-
lettes vezetdi és fenntar-
toi interju, intézmeényi
kommunikacios csator-
nak, értekezletek jegy-
z6konyvei, digitalis fe-
liletek

SZMSZ, felettes vezetbi
és fenntartoi interju, ok-
tatoi vélemények

felettes vezetdi és fenn-
tartoi interjt, oktatoi, ta-
nuldi és dualis partneri
vélemények

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Atlathato ellendrzési rendszert Differencialo értékelési rendszert mi- M4 SZMSZ, munkatervek
miikodtet, azonositja az eréssége- | kodtetnek az intézményben, az elvara- | E2 ¢és beszamolok, értéke-
ket, a fejlesztendd teriileteket, ta- sok és az értékelések atlathatoak, és F1 1ési dokumentumok, mi-
Oktatoi mogatja a fejlesztéseket. koherensek. Az oktatoi értékelés ki- ndségiranyitasi doku-
munka el- emelt célja a fejlesztés, amelyhez veze- mentumok, oktatoi véle-
lenérzése, t61 tamogatast ad. mények, felettes vezetdi
8 | L. . R 6 12 72
értékelése, és fenntartoi interju
fejlesztések | Iranyitja és delegdlja az ellendr- A munkatarsak ellendrzése, értékelése értékelési dokumentu-
tamogatasa | zési, értékelési feladatokat. rendszeres, amelybe bevonja vezetdtar- mok, oktatdi vélemé-
sait. Az értékelések adatokon alapul- nyek, felettes vezetdi €s
nak, a visszajelzések korrektek, targy- fenntartoi interja
szerliek.
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Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségei-
vel, bevonja és tamogatja dket az intéz-
ményi fejlesztések és az egyéni fejlo-
dési (karrier) lehetdség kihasznalasa-
ban.

munkatervek, tovabb-
képzési program,
beiskolazasi terv, okta-
to1 vélemények

Fenntartoi kiegészités: onreflexiok
elemzése, értékelése

Tamogatja a team munkat, hatékonyan | T3 munkatervek és besza-
miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket, | TS molok, oktatoi vélemé-
szamit a munkéajukra. Vezetoként ta- T6 nyek

Szerepet véllal az intézményi kap- mpgatj a”és elvarja az oktatoi egy.iitt'l'nﬁ— M2

csolatrendszer fejlesztésében. kodést, 6 maga is része az iskolai ko- M3
z0sségnek. F3

Fenntarto6i kiegészités: iranyitja a mun-
kacsoportok szervezését

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képvisel szervezetekkel
(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd

SZMS?Z, értékelési do-
kumentumok, felettes

vezetdi és fenntartdi in-
terju, oktatoi, tanuldi €s

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Kal:lcsolat- Egyuttmikodik a partnerekkel (ta- | dualis partnerek, munkaerépiaci szer- dualis partneri vélemé-
9. re?kﬁf;ir nulok, sziil6k, fenntarto, tarsszer- | vezetek, végzetteket alkalmazo munka- nyek, végzett tanuldk és 6 11 66
?;:e odte- vezetek, ﬁiu'élis képzési partnerek, | adok) yalé kapcsolat?artésbal'n. Vezet(?— az Oket alkalmaz6 mun-
munkaerdpiac). ként kiemelten kezeli a dudlis képzési kaaddk véleménye
partnerekkel vald egyiittmiikodést.
Fenntarto6i kiegészités: sziilokkel valo
kapcsolat tartas, panaszkezelés,
A pozitiv kép kialakitasaval és a Az intézmény munkajaba bevonja part- SZMSZ, értékelési do-
folyamatos kapcsolattartassal célja | nereit mind a tervezés, a megvaldsitas, kumentumok, felettes
a helyi munkaerdpiac igényeinek az értekelés és a fejlesztések inditasa vezetdi és fenntartoi in-
kielégitése. teriiletén. Aktivan és kezdeményezden terju, oktatoi és dualis
vesz részt az intézmény imazsanak ala- partneri vélemények,
kitasaban, a palyaorientacios tevékeny- végzett tanulok és az
ségben. Oket alkalmazé munka-
adok véleménye
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Vezetdi munkajaban kreativ és kezde- | T1 palyazatok, intézményi

ményez6, az intézmény céljaihoz il- T7 fejlesztési tervek, mun-

leszkedden iranyitja a fejlesztd tevé- M7 katervek és beszamolok,
Aktivan részt vesz az intézményi kenységeket. E3 felettes vezet6i és fenn-
fejlesztésekben, projektekben. F1 tartdi interju

Fenntartoi kiegészités: projektek, pa- F2

lyazatok gondozasa, szervezése pl. F3

GINOP

Biztositja az intézmény miikodé-
séhez sziikséges human - és infra-
strukturalis eréforrasokat. Elkote-
lezettséget mutat az intézmény
tervszeru digitalis fejlesztése irant,
szervezi a digitalis innovacié fo-

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az er6forrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a kép-
z¢si tartalmak, a hatékony id6- és erd-
forras felhasznalas érdekében hasznal-
jak fel.

Fenntartoi kiegészités: allasinterjukban

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, okta-
to1, dudlis partneri véle-
mények

Innovacio, 1 , valo részvétel, beszerzési, felujitasi,
. yamatat. s . .
10. iskola beruhazasi Javaslatqk kldglgozasa, 6 16 96
menedzse- szervezése, palyaorientacios tevékeny-
lése ség
Biztonsagos intézményi kdrnyeze- | Hataskorének megfeleléen megszer- munkatervek és besza-
tet biztosit. Biztositja a biztonsa- vezi az intézmény, mint létesitmény és molok, palyazatok, ok-
gos adatkezelés és adattovabbitds | a hasznalt eszk6zok biztonsagos mii- tatoi vélemények
rendjét, a kdzérdekii adatok nyil- kodtetését (pl. tanmiihelyek, sportléte-
vanossagat. sitmények eszkdzei, IKT-eszkozok,
taneszkdzok). Figyelembe veszi a kor-
nyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi kovetelmények betar-
tasara.
Hatékony gazdalkodas A gazdalkodas teriiletén képviseli a eredményességi €s haté-
kornyezettudatos, takarékos megolda- konysagi mutatok, kolt-
sokat. Hatékonyan hasznalja fel az in- ségvetési-, palyazati
tézményi eréforrasokat a célok elérése adatok, munkatervek és
érdekében. Torekszik a gazdasagos beszamolok, fejlesztési
miukodtetésre, kihasznélja az intéz- tervek, palyazatok
mény bevételi lehetdségeit.
60 100 600
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4. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol, cselekvési terv

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

Innovacids tevékenység €s szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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1 Srakképzési

wammegyei Centrum

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetéi kommunikacio

Oktat6éi munka ellendrzése, értékelése, fej-

lesztések tAmogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacid, intézmény menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

DAtUM: e,

igazgatd

Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

foigazgatd
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OKTATOI ERTEKELESHEZ KAPCSOLODO CSELEKVESI TERV

Oktato neve:
Cselekvési terv kezd6 datuma:

Cselekvési terv befejezd datuma:

Ssz. Feladz:t (fe.J.lesz- Felelos Résztvevok Eroforras Idotartam Hatarido Moédszer Elvarf =
tendd teriilet) mény
1gazgatd oktato
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5. sz. melléklet: Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menti segitsé-
gével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] F2 1 (0 T3 1S
. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat
a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

. Egyiittmiikodik a sziilokkel, €s a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

. Egyiittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypeda-
gogus, pszicholégus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémék-
kal.

. Fogado6oran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalméval informativ és gyerme-

kem fejlédése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.
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Tanuloi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mér-
tékben igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével)
0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdjara vonatkozoan a véleményedet
megismerjik. Segitd kozremiikddésedet kdszonjiik.
(Duadlis képzohely: az a vallalkozés, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddés-
sel.)

Evfolyam kivalasztasa: 1/9; 2/10; 3/11; 1/13; 2/14; 9. ;10; 11; 12; 13. Mihelyiskola

Agazat ...,

(0] <721 (o B 1 (=) /=

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. (Az oktaté az els6 6ran elmondja az osztalyozas mod-
jat, és hogy mire lehet jegyet kapni, milyen felszerelést kell hozni az 6rara.)

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsu. (Tudom, hogy miért kaptam jegyet €s
sziikség esetén hogyan tudok javitani.)

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat igyekszik felzarkoéztatni. (Tart nekem
korrepetalast vagy versenyfelkészitést az oktato.)

4. Oktaté-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére. (Szivesen megyek be az orgjara, van lehetdség kdzosen megbeszélni a tananya-
got, gyakorlo feladatokat oldunk meg.)

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra. (Az oktatdo megkérdezi, hogy mivel foglalkozunk gyakorlaton,
az adott t¢émaval kapcsolatban mit tudunk.)

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
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szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét. (Szak-
mahoz kapcsolodo feladatokat ad, ismereteket mond el.)

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara. (Az oktatd tajékoztatast ad, hogy mit kell tudni az agazati alapvizsgara, érettségi
vizsgara, szakmai vizsgara, segit abban, hogy megismerjem mire kell figyelnem a vizsga
soran).

9. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel. (Abbol irunk dolgozatot, amit az
oktatd elmondott nekiink és megbeszéltiink).

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmuiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak. (A hazi feladatokat, a
tanuldoi munkdkat rendszeresen ellendrzi és értékeli, az értékelései segitd szandékuak.)
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranya
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni vélemé-
nyliket az iskolardl, az egyiittmiikdésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tliikr6zo értéket (a legordiild menii segitsé-
gével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEALO NEVE: ettt e e e e e e e e

1. Az oktatd egyiittmiikodik €s kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanuléds-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dudlis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba,
kikéri a véleményiiket.

5. Oktat6i munkdjaban figyelembe veszi a dudlis képzdhely igényeit.

6. A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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6. sz melléklet: Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKLAtd NEVE: e s e nas
A Tatogatds helye, ideje: oot
Tantargy/Projekt megnevVeZESe: .. .....ccvvivuieieieieiieiieeeeeeeee ettt

AZ 0SZLALlY, @ CSOPOIT: ettt st st
A latogatast végzd neve: e eeeeeeeesseesteesteeteeeeteeteeteateeateenteeteentettenteebeents

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levon-
hat6 az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanulasi
eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illesz-
ked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.diffe-
rencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanulokkal.
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fej-
lesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tani-
tasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezde-
ményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a vallal-
koz6i kompetenciaik fejlesztését.
Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo le-
hetéségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oératervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacioé levonhat6 az alabbi szempon-
tokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzo-
helyi igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projek-
tek, egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).
Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fejlesztése, €pit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében é€pit a tanuldk eldzetes tudasara, vala-
mint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésé-
ben, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvetheto az
Osszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végzo neve:

Az értékeld megbeszélés helye, ideje: .........ooeviiininnnnn.n.
Az értékeld megbeszéElés résztvevoi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositisa soran az
oktato kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanuldcsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas dsszhangban all-e az oktato tervezo
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulés korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagdgiai technologiakat?

Megval6sul-e a tanéran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuldi onallosag tamogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés €s értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa

Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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7. sz. melléklet: Szakképz6 intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi ut-
mutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazandé alapszabalyok:

e az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gytjtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi ada-
taikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattar-
talmahoz célszert igazitani),

e az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-
hez és az Szkr.-hez igazodnak,

e ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem addodik, akkor az indikatorok
szdmitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd intézményi szak-
mai oktatasban résztvevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanul6 tanuléi vagy felnott-
képzési jogviszonyban all-e az intézménnyel,

e amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgélatnak van szerepe, ott trendvizsgélat el-
végzése is sziikséges (példaul a Tanulolétszam indikator esetében),

e a trendvizsgélathoz, az évenkénti 0sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator
szdmitasdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos idépontra/idészakra vo-
natkozzanak és a vizsgélatba bevontak kore is azonos moddszerrel keriiljon kivalasz-

tasra.

Az alabbi ,,Kotelezéen mérendd szakképzési indikéatorok részletes leirasa, értelmezési és
szamitasi Gtmutatoja” tdblazat 1. oszlopaban megtalalhato a kotelezden mérendd szakkép-
zési indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhat6 a szakképzési indikator meghatarozasa,
részletes leirasa, értelmezése €s a szamitasi Utmutatd. A 3. oszlop tovabbi informacidt szol-
géltat arr6l, hogy mire hasznalhat6 még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mu-
tatd szamitasdhoz sziikséges adatok pontositasat és forrasat talaljuk, ami tobbségében az
intézmények altal mar feltoltott elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizs-
gék torzslapnyilvantartasa, kétszintli érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korti elektronikus

adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eldallitasa, képzése.
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Kotelez6en mérendd szakképzési indikatorok részletes leirdsa, értelmezési és szamitdsi utmutatdja

Modositas érvénybe 1€p: 2024.12.01.

Ssz. Kotelezben mé- Mire hasznalhat6 az indi-
rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
L e s 1o o kator, mit mutat meg?
zési indikator
1. Tanulélétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok | A trendvizsgalat az intézmé- | A szakképzd intézmény-
szama. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktober
A trendvizsgdlathoz a szakképzé intézmény évente gyfijti az oktéber 1-jei létszam- | €8yes €vek ,kiugro™ adatain | 1-jén szakmai oktatasban
adatat azonos bontdsban/kategériaban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A trend- | tilmutato tényezokre. tanulok szama: KRETA.
vizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy csokken-e. | pgjda: Egy szakmdban az el- | Megjegyzés (amire fi-
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- | mult 5 évben a létszamadatok | gyelni  érdemes): Az
diagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és | (f6) alakuldsa rendre: 73, 86, | érettségi utani 2 éves
azok elemzésével. 94, 45, 98. A trendvizsgalat | képzések miatt a szak-
Idébeli viszonyszam szdmitasa esetén: alapjan egy novekedési ten- | mankénti I€tszam csak
A misodik adatgyiijtési évt6l kezd6dGen vizsgalja kategoridnként az idébeli valto- | dencia mutatkozik az adott | akkorlesz évrol évre Gsz-
zést. A viltozas mértékének szamitasanal a viszonyités alapja lehet az el6z6 tanéy | Szakma esetén. Célszertia 45 | szehasonlithato, ha mara
adata vagy az elsé adatgytijtés évének adata. [%] fos adat okat megvizsgalni, | képzés megkezdésekor
s de altalanossagban elmond- | bedallitasra keriil a KRE-
A mutatd szdmitasa , S i .
hato, hogy ha az eddigi tevé- | TAban a szakma, és nem
Létszamvaltozas az el6z6 az adott tanéy létszamadata ., 100 év kenységét hasonloan foly- | csak az dgazatialap- vizs-
adatahoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata tatja az intézmény, akkor ez- | gat kdvetden.
zel a szakmaval nem lesz
Létszamvaltozas az elsé az adott tanév létszdmadata 100 év problémaja.
adatahoz viszonyitva az elso adatgyiijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésti képzéseibdl adddo valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések, fel-
néttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

2. A szakképz6 in- Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tiljelentkezés” adott 4gazat, intéz- | Az ardny évrdl évre torténd | A szakképzd intézmény
tézmény 9. évfo- ménytipus esetén. vizsgalata segiti az intézmé- | 9. évfolyamara jelentke-
lyamara jelentke- | , R nyeket annak eldontésében, | zOk szama és a szakképzd

o mutatd szamitasa . . R \
70k és felvettek hogy melyik szakméra vonat- | intézmény 9. évfolya-
szama [{0] és ara- Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolvamra jelentkezbk szama 100 kozoan kell nagyobb intenzi- | mara felvettek szdma:
nya [%] intéz- aranya a 9. évfolyamra felvettek szama tast palyaorientacios tevé- | KIFIR.
ménytipusonként, kenységet folytatniuk annak
agazatonként érdekében, hogy az adott
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Ssz.

Kotelezoen mé-
rend6 szakkép-
zési indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az indi-
kator, mit mutat meg?

Adatforras

A szakképz6 in-
tézményben egy
oktatora juto tanu-
l6i  jogviszonyu
szakképzé intéz-
ményi tanulok
szama

A szakképz0 intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a
szakképz6 intézményben tanito oktatok szdmara vetiteni.

A mutatd szamitasa:

Egy oktatora juté tanuloi __tanuldi jogviszonyii tanuldk szama ., 100 Jjogvi-
szonyu tanulok szamitott oktatoi létszam ’
szama

ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,

heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti dratdmeg a dudlis

partnerek oraszamai nélkiil.
Példa:
A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdomeg a dudlis partnerek orasza-
mai nélkiil 1320 6ra/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskoldban: 550 £6
A mutato szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi ne-
vel6tanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutat6 évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacio-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Az intézmény miikodésének,
emberi er6forrds menedzse-
lésének hatékonysagat mu-
tatja a mutato.

Tanuldi jogviszony( ta-
nuldk szama: KRETA

Heti orakeret: KRETA
tantargyfelosztas

A szakképzd in- téz-
ményben szak- kép-
z€s1 munka- szerzo-
déssel ren- delkezdk
aranya az intézmény
szakiranyu oktata-
saban résztvevo

A mutatoé szamitasa:

szakképzési munkaszerzédéssel

Szakkeépzési . , ,
pzest rendelkezd tanuldk szama *
munkaszerzodéssel = — , - p
. , szakiranyu oktatasban részt vevo
rendelkezok aranya

tanulok osszlétszama

100

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a munkaerépiacon
hasznosithaté tudashoz jut-
tassa.

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkezd ta-
nuldi jogviszonyu tanu-
16k szdma: KRETA.

Szakirdnyu  oktatasban
résztvevd tanuloi jogvi-

Modositas érvénybe 1€p: 2024.12.01.
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Kotelezoen mé-

. A . L e e Mire h alhaté az indi- .
Ssz rendo szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa tre asznathato az indi Adatforras
Zési indikator kator, mit mutat meg?
tanulok  Osszlét- | Példa: szonyu tanulok 6sszlét-
szamahoz viszo- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti 6sszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
nyitva kaszerz6déssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben
[%] szakiranyu oktatasban részt vevo tanuldk osszlétszama 611 f0.
A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldok
szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munka-
szerzOodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést érdemes
figyelembe venni.
5. A szakmai okta- | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai Az indikator informaciot | A szakképzd intézmény-

tasban felndttkép-
z¢€si jogviszonnyal
résztvevok aranya
az intézmény tel-
jes tanuloi 1étsza-
méhoz viszo-
nyitva

oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutat6 szamitasa:

felnéttképzési jogviszonyu tanulok

Felndttképzeési ,
jogviszonyu tanulok SZama 100
JOgY ; szakmai oktatasban tanuldk dssz-
ardnya L
létszama
Példa:

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok sszlétszama 913 6. Oktober 1-jén fel-
n6ttképzési jogviszonyl tanulok szama 265 f0.
A mutat6 szamitésa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

nyujt, hogy az intézmény mi-
lyen mértékben tdmogatja az
¢élethosszig tartd tanulas cél-
jait. Biztositja-e, hogy az al-
tala képzett alapszakmakhoz
valo hozzaférés minél széle-
sebb kort legyen.

ben adott tanév oktdber
1-jén szakmai oktatadsban
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanév oktober
1-jén szakmai oktatdsban
feln6ttképzési jogvi-
szonnyal tanulok szama:
KRETA.
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Orszagos kompe-
tenciamérés ered-

A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag-
eredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni

Az Oktatasi Hivatal hon-
lapjan kozzétett jelenté-

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- VE-
KOP-15-2016-00001 azonositoé szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil elha- gyok
szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos kom-
petenciamérés folyt.

ményei szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési terii- sek (https://
letenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvizsgé.latét is el kell Végezpi. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések koziil a Te-
§za}<kéP26 1nt§zmépy mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo lephelyi jelentés haszna-
intézmények atlagahoz.
Példa: lata adja a legrészlete-
Szakképzd intézmény orszigos kompetenciamérésének eredménye: sebb adatokat az értcke-
e  Matematika: 408 léshez, elemzéshez.
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhetok (pl.
szakképz6 intézmény €s technikum).
NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti 6sz- Az NSZFH altal megkiil-
eredményei szegzése. dott eredményeket tartal-

mazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001  azono-
sitd szamu, ,,A szakkép-
zest végzettség nélkiil el-
hagyok szamanak csok-
kentése” elnevezésli ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal  veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulok nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tésa.
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A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatasban vég- _ elhelyezkeddk szama e
s ; . ; 100
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdasban sikeresen
ardnya vegzettek szama

Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitdé képzésben tanultak
tovabb,

o technikumban végeztek €s felsdoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzo iskoldban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o  szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek meg-
felel6 munkakoérben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kovetéen 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfelelé mun-
kakorben, 56 f6 érettségire felkészitdé képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutatd szamitéasa tehat [(113 6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, fej-
lesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

lyen aranyban tanulnak to-
vabb vagy helyezkednek el a
munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jovobeni kép-
z¢si kinalatuk alakitasaban.

Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények 6sszehason- Lehet a KRETA, az in-
mereti, kulturdlis | litdsa nemzetkozi, orszagos, regiondlis, virmegyei és telepiilés szinten. tézmény éves beszamo-
és  sporteredmé- 16ja, a szakképzd intéz-
nyek mények versenyeredmé-
nyeinek nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
Elhelyezkedési mu- | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatasban sike-
tato keresen végzett tanulok mi- | resen végzett tanulok

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az el6z6 tanévben vég-
zettekre vonatkozodan tar-
talmaz adatot.)

A sikeresen végzett tanu-
16k kozil az érettségire
felkészitd képzésben
résztvevOk szama, a fel-
sOoktatasban tovabbta-
nuldk szama, a tovabbi
szakma vagy szakképesi-
tés megszerzése érdeké-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal mikodtetett palya-
kovetési rendszer.
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10. | A végzett tanulok
és a munkaadok

elégedettsége a

megszerzett  ké-
pességekkel /
kompetenciakkal

1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak
megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma-
juknak megfelelé munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a
munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje-
zett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallal6i kompetencidival.

Indikator kiszdmitasa:

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatést sikeresen befeje-
zett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkeét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

Segiti az intézményt a szak-
mai programban, helyi tan-
tervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendé kom-
petenciak, készségek feliil-
vizsgalataban, modositasa-
ban az eredményes és haté-
kony szakmai oktatas érdeké-
ben.

Az indikator értékelése no-
veli az intézmény alkalmaz-
kodo képességét a munkaero-
piac valtoz6 igényeihez.

A szakképzd intézmény
altal mtkodtetett palya-
kovetési rendszer.

11. | Vizsgaeredmé-
nyek (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, agazati

A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezar6é eredmények, tantargyankénti /
szakmankénti / agazatonkénti atlaga.

Példa:

Az intézmények szamara az
indikadtor megmutatja, hogy
mely intézménytipus / mii-
veltségi teriilet / agazat /

Lehetséges  adatforras
érettségi vizsga esetén:
kétszintli érettségi szoft-
ver.

Modositas érvénybe 1€p: 2024.12.01.

alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitdsa | Lehetséges  adatforras
Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének at- | érdekében. szakmai vizsga esetén:
laga: 4,2. iskolai rendszeri
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegend6ek az intéz- torzslapnyilvantartasi fe-
ményben foly6 tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. lilet vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga ese-
tén: KRETA.
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12. | Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanuldk hany szdzaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A  szakmai  vizsga
vizsgét tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi
16k aréanya, az 0sz- A mutaté szAmitésa: gének ere(’lm.ényesség’ét. ’Az. rendszere vagy KRETA.
szes, adott vizsga- agazatonkénti, szakmankénti
iddszakban  vizs- vizsgalat segiti az intéz-
gazok szaméahoz sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ményt, hogy mely képzésite-
viszonyitva 0ssze- | Sikeres szakmai vizsgat szama 100 riilleteken kell beavatkoznia.
sen ¢és szakman- tett tanulok ardnya vizsgdra bocsdthatd tanuldk
ként szdma
(%]

Példa:

A majus—juniusi vizsgaiddszakban az 8sszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara bo-
csathato tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutat6 szamitésa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
merések  (intéz- | bevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd elismerések dssze- | hogy az intézményben folyd | szakképzdé intézmény al-
mény, intézményi | gyiijtése. Ezek lehetnek helyi, régios €s orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnyert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi elismerések. lyen a kiils6 érintettek altali | kitlintetések, dijak: az in-

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyljtését, felsorolasat | megitélése, milyen azegylitt- | tézmény sajat nyilvantar-
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain sze- | miikddés a helyi gazdasaggal | tasa alapjan.
repld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. (a dualis partnereken és a
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe végzetteket  foglalkoztatd
venni. gazdalkodokon kiviil), mi-
lyen a tehetségtamogatas, a
felzarko6zas tamogatasa azin-
tézményben. Azt is megmu-
tatja, hogy a szakmapolitikai
célok koziil melyek megvalo-
sitasdban nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen eredmé-
nyeit hogyan mutatja be.
Kotelez6en mé- . . Lo
Ssz. rendo szakkép- Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mn:e haszElalhato az indi- Adatforras
L s der s kator, mit mutat meg?
zési indikator
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14.

Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai rendezvé-
nyek

Minden olyan jellegii szakmai bemutatdt, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tuddsanak az atadasat timogatja,
¢és amelynek a 6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai verse-
nyek, 0j technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolddo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos, regiona-
lis, helyi tudasmegosztast
0sztonzo egyiittmiikodések-
ben, amelyek biztositjadk a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen
kovetni tudjak a szakmajuk-
hoz kapcsolodé fejlodést.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény al-
tal — intézményen beliil
és/vagy kiviil — megren-
dezett szakmai bemuta-
tok listaja sajat nyilvan-
tartas alapjan.

15.

Intézményi lemor-
zsolodasi mutatd

[%]

A mutatd azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo-
nyitva.

A mutatd szamitasa:

lemorzsolodo tanulok szama

Lemorzsolodas mertéke

* 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nulok szama
ahol

Hosszabb tadvon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a végzés elott elha-
gyok terén meghozott intéz-
ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

A szakképz6 intézmény-
ben adott tanitasi év ok-
tober  1-jén  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elétt
belépett tanulok szama:
KRETA.
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e alemorzsolddd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utdn
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, aki-
nél a jogviszony megszliinésének oka:

o kiilfoldre kolt6zés,
o masik intézménybe valo atvétel;

e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktodber 1-jén
tanulok szama;

e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldk szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei 1étszama 1024 6. Oktdber 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.

A mutatd szamitasa tehat [151 £6/ (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanulok
szama: KRETA.

16. | Elégedettségmé-
rés  eredményei
(sziil6, oktato, ta-
nulo, dualis kép-
z6hely,  munka-
erbpiac)

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild té-
makra vonatkozoan.

Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szaza-
1€kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz-
mény mikodésével, folyamataival.

Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szak-
manként.

A mutat6 adatot szolgaltat az
onértékeléshez. Segit feltarni
az intézmény erdsségeit, fej-
lesztend®6 teriileteit. Egyarant
segiti a stratégiai és az opera-
tiv tervezést.

Adatforras: Partneri elé-
gedettségi kérddiv ered-
ménye.
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17. | Intézményi  ne- | A mutatd az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, di- | Megallapithat6-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatok | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. ményi gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyelmi esetek, | A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu- | maira vonatkozdan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki figyel- | neveltségi mutatok alakula- | tasa.
lasztasok szama, | meztetés, igazgatoi intés, ...). sat és az eredményeket fel-
dicséretek) Példa: hasznalja pedagogiai mun-

[db/tanév] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: igazgatéi| Kaja soran? )

[ora/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi m‘_lt'f‘ték segite-
Dicséretek szama: 253 db/ tanév Igazo- nek a pedagogiai tevekeny-
latlan mulasztasok: 10214 éra/tanév ség soran alka%mazott’ rfléd'
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznaldsa segit- sz.erelfl b hatekotll}isa},ganak
séget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jog- Iﬂ zsgalata 13? »aze ter((i)’tzinu-
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. h0c§0p orto 02 18az0C0 "eE-

atékonyabb modszer megta-
lalasaban.

18. | Hatranyos hely- | A mutaté szamitésa: A hétr'finy,os he!yzet}"'l csopor- J og\:iszonr}yal re’qd,el-
zetli (HH) tanulok HH tamulk sod tok szdmara elérhetdk az in- | kez6 tanulok gtanulol és
ardnya a teljes ta- HH tanuldk ardnya = anuiok szama * 100 tézmény altal kindlt képzé- | felndttképzési) —oktober
nuléi  1étszamhoz tanuloi osszlétszam sek. 1-jei 1étszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény mitkddési kér- | Hatranyos helyzetii tanu-
(%] nyezetét, helyzetét is meg- | 16k szama oktober 1-jén:

Példa: mutatja a mutato. KRETA.

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi dsszlétszam)

1024 £6. A hatranyos helyzetl tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutat6 szamitésa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
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Ssz. Kotelezéen mé- Mire hasznalhat6 az indi-
rend6 szakkép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa . . Adatforras
Lo der o kator, mit mutat meg?
zési indikator

19. | Sajatos  nevelési | A mutaté szamitasa: A sajatos nevelési igényli | Tanuléi  jogviszonnyal
igényli (SNI) ta- SN tanuldk szdma csoportok szamara elérhetk | rendelkez6 tanulok okto-
nulok aranya a tel- SNI tanulok aranya = * 100 az intézmény altal kinaltkép- | ber 1-jei létszama:
jes tanuléi 16t tanuldi osszlétszam zések. KRETA.
sza’mhoz VISZO- | példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuloi Sajatos nevelési igényli
nyitva osszlétszam) 938 f. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 f6. jén: KRETA.

A mutat6 szamitésa tehat (102 £6 / 938 £6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbantd  prog- | A mutaté szamitasa: A mutat6 megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-
ramban  tanulok az intézmény (amennyiben a | ben adott tanév oktober
aranya a teljes ta- ) jogszabaly szamara lehet6vé | 1-jén jogviszonnyal ren-
nul6i  1étszamhoz | poppants programban Dobbanto progr amban teszi) milyen mértekben jarul | delkezé tanulok szama:
viszonyitva tanuldk aranya = tan?t.lz.)'k Szamd. * 100 hozza a magatartasi és tanu- | KRETA.

[%] tanuldi osszlétszam lasi zavarokkal kiizdo, az is-

Példa: kolai rendszerii oktatasban | Az adott tanévben Dob-
Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi 6ssz- | lemaradd, vagy arendszerbdl | bantd programban tanu-
1étszam) 562 f5. A Dobbanté programban tanulék szdma ugyanebben a tanévben 32 | mar kisodrodott 15-25 éves | 16k szama oktober 1-jén:
6. fiataloknak a szakiskolai | KRETA.
A mutaté szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. képzés bazisan az oktatds

vagy a munka vilagaba tor-

ténd visszavezetéséhez, a si-

keres egyéni életiit megtala-

lasahoz eljuttatd lehetdség

biztositasahoz.

21. | Mihelyiskoldban | A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd intézmény-
részszakmat szer- az intézmény a miihelyisko- | ben adott tanévben mi-
z0k aranya a kép- laban tanulok mekkora ara- | helyiskolaban  tanulok
zésben résztvevék | Miihelyiskolaban rész- _ részszakmat szerzg tanuldk szama 100 nyat tudja részszakma meg- | szdma: KRETA.
Ssszlétszamahoz szakmdt szerzok ardanya mithelyiskolai tanuloi osszlétszam szerzéséhez hozzasegiteni.
viszonyitva Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulok Gsszlétszama 11 £5. A mithelyis- Az adott tanévben mii-

kolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 6. Ezlz}glslr(gslzfjlilmét 221221;101(
g rs . " ) s _ N -
A mutatd szamitdsa tehat (7 f6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. 26k szama: KRETA.
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Kotelezoen mé-

vevO oktatok ara-
nya [%] és a to-
vabbképzésbe fek-
tetett 0sszeg
[Ft/f6]

szakmai tovabbképzéseken részt-
vevo oktatok szama
oktatok dsszlétszam

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok
aranya

* 100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkozta-
tott oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmilt év oktober 1. 6ta tovabbképzésen
részt vettek szamat kell figyelembe venni),

azon szakmapolitikai célok-
nak, hogy a szakképzés érzé-
kenyebben reagaljon a mun-
kaerépiaci igényekre, hogy
az oktatok folyamato- san ko-
vessék a szakmajuk- ban mu-
tatkozo fejlodést és megfelel-
jenek a szakmai és modszer-
tani elvarasoknak.

Ssz rendé szakkép- Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mn"e hasz?alhato az indi- Adatforras
fose den o kator, mit mutat meg?
zési indikator
22. | Szakmai tovabb- | | A mutatd szamitdsa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszdma
képzésen  részt- az intézmény eleget tesz-e | oktdber 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:

KRETA.

L o i ., ; . L o 0sszeg: SAP.
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes ¢és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az okto-
ber 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutatd szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutat6 szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _ __szakmai képzésre forditott sszeg ., 100

tott, egy fore jutd koltség ~ oktatok osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.
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23. | Szakértdi, szakta- | A mutato szamitasa: Oktatok  0sszlétszama
nacsadoi, vizsgaz- o . B oktober 1-jén: KRETA.
tatoi tevekenysé- | §rqkérdi, szaktandcs- sz kerytoz, s,z.akta’nacsaa"oz,
get folytatd okta- | 44si vizsgdztati teve- vizsgdztatoi tevékenységet Szakértdi,  szaktandcs-
tok ardnya a telies | kenységet folytaté okta- Joly tato Oﬁmt",k szama * 100 adoi, vizsgaztatoi tevé-
oktati testiilet 1ét- 16k ardnya oktat6k osszlétszama kenységet folytatd okta-
szamahoz  viszo- tok szama oktober 1-jén:
nyitva ahol

e  szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az okto- KRETA vagy az intéz-
ber 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész vevo, tel- meny sajat nyilvantar-
jes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott ok- tasa.
tatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy milyen
mértéki a részmunkaidd),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott okta-
tok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 16t-

szama 106 0, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd okta-

tok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 £6.

A mutatd szamitésa tehat (8 6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképzd in- Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyijtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény nyilvan-
tézmény nyertes teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszedllitott listaitaz in- | hogy az intézmény milyen | tartasa.
palyazatainak tézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazatitevékenységet
szama ¢és az el- folytat, milyen modon illesz-
nyert dsszegek kednek a palyazati célok az

intézmény célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott for-
rasokon kiviil milyen forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.
25. Az indikator az egy tanévhez kapcsolddd Erasmus+ palyazat keretében teljesitett mo- | Az indikdtor megmutatja, | Beneficiary Modul
. bilitasok szamat mutatja meg, ezen beliil a tanuldi, a tanari és job shadowing mobi- | hogy az intézmény milyen
Erasmus+ palya- litdsokat. F h st kivetd tanévek & litott listaitaz intézme Ktiv E Alvazat te-
zathoz kapcsolédd 1ta§o flt. orntos,“ ogy az egymast kovetd tanévek sszeallitott listaitaz intézmény | aktiv Erasmus+ palyazati te
ey tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. vékenységet folytat, milyen
mobilitasok . . o
. modon illeszkednek a palya-
szama zati célok az intézmény cél-
rendszeréhez.
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26. Az indikator az egy tanévhez kapcsolodo Erasmus+ palyazat keretében megnyert pa- | Az indikdtor megmutatja, | Beneficiary Modul

lyazatok taAmogatasi 6sszegének 0sszegytijtését, felsorolasat teszi sziikségessé. Fon- | hogy az intézmény milyen
Erasmus+ palya- | tos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listditaz intézmény tanévrdl tan- | aktiv Erasmus+ palyazati te-
zathoz kapcsolodo | évre Gsszehasonlitsa. vékenységet folytat, a fenn-
elnyert tamogatasi tarto altal biztositott forraso-
0sszeg nagysaga kon kiviil milyen forrasokat
tud még bevonni a gazdalko-

daséba.

27. | Erasmus+ palya- | Azindikator az egy tanévhez kapcsolddo Erasmus+ palyazati forduld soran megnyert | Az indikdtor megmutatja, | Tempus kozalapitvany
zathoz kapcsolodo | palyazat és a beadott palyazat aranyat mutatja meg. hogy az intézmény milyen | honlapja, Megnyert tamo-
megnyert palyazat aktiv Erasmus+ palyazati te- | gatasok listaja
¢és beadott palya- vékenységet folytat
zat aranya
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8. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés kérdoivei
Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro kérdoiv
Tanuléi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Evfolyam kivalasztasa: 1/9; 2/10; 3/11; 1/13; 2/14; 9. ;10; 11; 12; 13. Mihelyiskola
Agazat L

1. Az intézmény rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyféno-
kon keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatdsat inditja az intézmény, amelyekkel a végzést kovetden kony-
nyen ellehet helyezkedni a térségben.

3. Az intézmény figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkon-
korményzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rakon, védond, pszicho-
logus, gydgypedagdgus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkoza-
sokon.

5. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

6. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatisara.

7. Az intézmény lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabad-
1d6s tevékenységek).

8. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgéra, érettségi vizs-
gara, szak- mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az intézményben alkalmazzdk a projektoktatast.

10. Az intézményben valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szami-
togéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az intézmény az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi
azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanul-
nak.

12. Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a tanulok értekelésének a modszereit, az
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14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkal-

maznak.
Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitélis tartalom, az
oktat6i tudas és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az isko-
laban vagy a véllalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

Az intézmény nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége meg-
felel6 legyen.

Az intézmény a szakmai o6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra,
¢s erre 0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa
fejlédjon a fenntarthatosag terén.

Az intézmény az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagités, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valéd
nyomtatasa, stb.).

Az intézmény hatékony palyaorientacids €és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

frj 3 pozitivumot, amit szeretsz az iskolaban!

frj 3 negativumot, amit nem szeretsz az iskolaban!
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv
Sziil6i kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.
1. Az intézmény rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozosségen ke-

resztiil a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az intézmény, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet he-
lyezkedni a térségben.

3. Az intézmény megfelel0 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok kép-
z¢si lehetdségeirdl.

4. Az intézmény eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az intézmény lehetséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az intézmény lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az intézményben kiemelt oktatdsi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

o

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld, vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az intézménnyel valo kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziil6k
szamadra, hogy hozz4jussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcso-
latos informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az intézmény az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden te-
riileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z61d nové-
nyek, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok tijrahasznosithat6 papirra valé nyomtatasa
stb.).

16. Az intézmény hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méré kérdoiv
Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Azintézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolo-
ddéan a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kap-
csolatos fel- adatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjairész-
vételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsd partnereit, az intézményi célok el-
érése érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, €s en-
nek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket ha-
taroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségira-
nyitasi tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmitkddeés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egylittmii-
kodés, amelyet az intézmény tdmogat és 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat
¢és képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompeten-
ciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak érté-
kelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa meg-
torténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a médszereket, munkaformakat, amelyek hozza-
jarulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a
szak- mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanu-
16k értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megis-
mertetik a tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értéke-
1ési modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara te-
riiletén.

19. A dualis képzdhelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szer(l digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitélis tartalmak, mod-
szerek ¢és eszkdzok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfe;-
lesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikodtetése és eredményei tamo-
gatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésdganak az érté-
kelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megalla-
pitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi miikkddés
folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjék a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, vala-
mint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény mitkdodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi progra-
mokban el6térbe kertilt.

29. Az intézmény biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerli
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai €s az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak Iétrehozasara,

virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezet6i onértékelés keretében a dualis képzdohe-
lyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 0sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci
¢és egyeéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzdhelyi és intézményi) oktatdk kozotti szakmai egyiittmiiko-
dés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer ki-
alakitasaban €s a tanulok kozos értékeléseben.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzOhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szer(i digitalis eszk0zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partne-
rekkel folytatott konzultacidt és informacidomegosztast, az egylittmikddés megterve-
z¢sét és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is
vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzdéhe-
lyekkel egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékeny-
séget.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonat-
kozd ér- vényes, pontos ¢és megbizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitasat €s doku-
mentalasat az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés ered-
ményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo intéz-
ményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, mi-
lyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhang-
ban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakkép-
zéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.

5. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka-
vallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség, egyiitt-
mitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik €és felhaszndljdk az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendod teriileteket, a partnereket bevonjak a fej-
lesztend¢ teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési fo-
lyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és ab-
ban személyes feladatot vallal.
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11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés s a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében.
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9. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzo Iskola és Kollégium

Az els6 onértékelés idopontja: 2022. 09. 01. / azt kovetéen kétévente
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Intézményi Onértékelési Dokumentacio

Intézményi onértékelési ciklus:

Mindségiranyitasi csoport (MICS) tagjai:
TN (MICS vezetod)

Onértékelési csoportok tagjai, és a csoportokhoz tartozo onértékelési szempontok megneve-
zése:

Kapcsol6do6 adat- és informaciéforrasok:

- Indikator elérhetdsége:

- Partneri mérések elérhetdsége:

- Intézményi alapdokumentumok elérhetdsége:

Kelt:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolodé folyamatok:

Kapcsolddé indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V1 Stratégiai tervezés

dualis képzohelyek 1. kérdés
Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igé-
nyeknek, és dsszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

1. Tanul6létszam

V2 Tanévi tervezés

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek 1. kérdés
Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igé-
nyeknek, és ez 6sszhangban.

2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentke-
70k és felvettek szama ¢és aranya

T8 Erasmus+ palyaza-

tok megirasa, megvalosi-

tasa folyamat

4. A szakképzo intézményben szakképzési munka-
szerzddéssel rendelkez6k aranya az intézmény szak-
iranyu oktatasaban résztvevo tanulok osszlétszama-
hoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszony-
nyal résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
1étszamahoz viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutatd

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége
a megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd

24. A szakképzd intézmény nyertes palyazatainak
szama és az elnyert dsszegek

25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodé mobilitasok
szdma

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo elnyert tamo-
gatasi 0sszeg nagysaga

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsol6d6 megnyert pa-
lyazat és beadott palyazat aranya
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Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

i Srakképzési

wammegyei Centrum

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi mél-
tanyossagot ¢és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakkép-
7¢s 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megljitasanak kozéptavia szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasa-
ira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, varmegyei és
helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szolo tor-
vény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkroz6dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszll tavla céljai a
szak- mai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek az egyéb doku-
mentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszer- tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégia-
ban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak
az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
asszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

e i, . | Szazalékos /%-os érték
Intézményi mitkodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

i Srakképzési

wammegyei Centrum

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy

elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatimasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok:

Kapcsolédo indikatorok:

Kapcsolédo partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V2 Tanévi tervezés

1. Tanuldlétszam

sziil6i kérdéiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden
konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

V4 Intézményi onértékelés

3. A szakképzo intézményben egy oktatora jutd
tanuldi jogviszonyl szakképzo intézményi ta-
nulok szama

tanuloi kérdoiv 2. kérdés
Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdve-
téen konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az in-
tézmény szakiranyu oktatasaban résztvevo ta-
nulok &sszlétszamahoz viszonyitva

oktatéi kérdéiv 1. kérdés
Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait,
célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhetdségét.

SZK4 Modszertani kul-
tura és eszkoztar miikod-
tetése, fejlesztése

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogvi-
szonnyal résztvevok ardnya az intézmény teljes
tanuloi 1étszamahoz viszonyitva

oktatoi kérdéiv 2. kérdés
A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai
célokkal.

T1 Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési te-
vékenység milkodtetése

25. Erasmus+ palyazathoz kapcsoldédd mobili-
tasok szama

dualis képzohelyek 1. kérdés
Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igények-
nek, és dsszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvalositisa
folyamat

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo elnyert
tamogatasi 6sszeg nagysaga

T9. Rakoéczi Szovegség pa-
lyazat megvalositasanak
folyamata

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsol6do elnyert
tamogatasi 0sszeg nagysaga

T10. Honvéd Kadét Prog-
ram megvalositasanak fo-
lyamata

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsoléd6 meg-
nyert palyazat és beadott palyazat aranya
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i Srakképzési

wammegyei Centrum

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelml és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogal-
maz meg, ezzel biztositja az értékelhetséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve
a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési siker-
kritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett fi-
gyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére
és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertandban
és az oktatas- szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozot-
tan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan bizto-
sitja ezek mérhetdségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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i Srakképzési

wammegyei Centrum

Onértékelési teriilet

TERVEZES A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meg-

hatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T3 Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partne-

rekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasinak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolddo folyamatok:

Kapcsolddo indikatorok:

Kapcsolédo partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V1 Stratégiai tervezés

4. A szakképzd intézményben szakképzési
munkaszerzddéssel rendelkezok aranya az in-
tézmény szakiranyu oktatdsdban résztvevo ta-
nulok dsszlétszdmahoz viszonyitva

dualis képzohelyek kérdoiv, 2. kérdés
Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a val-
tozd helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

V7 Partnerek azonositasa,
a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogvi-
szonnyal résztvevok aranya az intézmény tel-
jes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kér-
doiv, 2. kérdés

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a val-
tozd helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

V8 Kommunikacio a part-
nerekkel

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szak-
mai rendezvények

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kér-
doiv, 3. kérdés

Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzulta-
ciot, bevonja Oket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-
végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodé mobi-
litasok szama

SZK?2 Palyaorientacid, be-
iskolazas, tanuléi felvétel

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo elnyert
tamogatasi 6sszeg nagysaga

T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvaldsitiasa
folyamat

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsolddd meg-
nyert palyazat és beadott palyazat aranya

T9. Rakéczi Szévegség pa-
lyazat megvalositasanak
folyamata

T10. Honvéd Kadét Prog-
ram megvalésitasanak fo-
lyamata
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjele-
nit6 relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerd-piaci part-
nerek (a dudlis képzésben egytittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkoza-
sok, a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac ér-
dekképviseleti szervezetei), az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti koz-
pontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szoci-
alis tamogat6 intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a kép-
zésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg. Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények felta-
rasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot
és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informa-
ciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans part-
nereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan bizto-
sitja a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a he-
lyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd- piaci és egyeéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyo-
zott tevekenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdssegek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghataro-
zott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlaithaté minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatirozza a mindségiranyi-

rrrrrr

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V3 Emberi eroforrasok me-
nedzselése

1. Tanulolétszam

oktatoi kérdoiv 3. kérdés

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kere-
teit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos felada-
tait, felel6sségét.

V4 Intézményi onértékelés

4. A szakképz0 intézményben szakkép-
z¢ési munkaszerzédéssel rendelkez6k ara-
nya az intézmény szakiranyl oktatasaban
résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszo-
nyitva

dualis képzohelyek 3. kérdés
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

V5 Vezetoi ellenorzés

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az intéz-
mény teljes tanuldi 1étszamahoz viszo-
nyitva

V7 Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és elé-
gedettségének mérése

9. Elhelyezkedési mutatod

T1 Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési tevé-
kenység miikodtetése

10. A végzett tanuldk és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett képességek-
kel / kompetencidkkal

T3 Panaszkezelés
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo,
fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer-
nek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, €s a jovoképét,
és azok- hoz kapcsoldddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg.
A mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mi-
ndségiranyitas €s a mi- néségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotele-
zettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésé-
nek szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felels.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a munkakari le-
irasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott mod-
szertani tamogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rend-
szeret.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatadroztik-e az intézmény
mindség- politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a munkatdarsak minéségiranyitassal kapcsolatos feladatait, fele-
l6ssegét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

S LR Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

TS

Onértékelési szempont o . . o, i,
P Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatimasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok

1. mérés 2. mérés

Kapcsolodé folyamatok: Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: (partneri) (partneri)

oktatdi kérdéiv 4. kérdés

V1 Stratégiai tervezés 14. Intézményi elismerések Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiillonosképpen az oktatoi
testiilet tagjai részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasa-
ban.

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo okta-
V2 Tanévi tervezés tok aranya és a tovabbképzésbe fektetett 6sz- | 0 ememeeeeee-
szeg

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi te-
vékenységet folytato oktatok aranya a teljes | e
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

V3 Emberi eroforrasok
menedzselése

V8 Kommunikacié a part-
nerekkel

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés
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i Srakképzési

wammegyei Centrum

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat)
¢és adualis képzoéhely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési
folyamataiba, ide- értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezé-
sét is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl-
tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak oket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi onérté-
kelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai program-
janak, a dualis szak- iranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és
milkodési szabalyzatanak, hazi- rendjének, éves munkatervének, tovabb-
képzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e
éshogyan a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a
részvételét azintézményi célok és tervek kialakitasaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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*it | Brakképzési

Heves

wammegyei Centrum

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezes tiikkr6zi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok:

Kapcsolédo indikatorok:

Kapcsolédo partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V1 Stratégiai tervezés

2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara je-
lentkezok ¢és felvettek szama és aranya

tanuldi kérdoiv 1. kérdés
Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osz-
talyfonokon keresztiil) a tanév feladatairdl €s ezek megvalosuldsarol.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz0 intézményben szakképzési
munkaszerzédéssel

rendelkezOk aranya az intézmény szakiranya
oktatasaban

résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz viszo-
nyitva

tanuléi kérddéiv 2. kérdés
Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen
konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

V7 Partnerek azonositasa,
a partnerek igényeinek és
elégedettségének mérése

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogvi-
szonnyal résztvevok aranya az intézmény tel-
jes tanul6i 1étszamahoz viszonyitva

tanuloi kérdoiv 3. kérdés
Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikod-
tet didkonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

V8 Kommunikacié a part-
nerekkel

14. Intézményi elismerések

tanuléi kérdoiv 11. kérdés

Az iskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitasa soran figye-
lembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok
munkaszerzodéssel tanulnak.

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

25. Erasmus+ palyazathoz kapcsoldodo mobili-
tasok szama

7y

tanul6i kérdéiv 19. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet
folytat.
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i Srakképzési

wammegyei Centrum

SZK?2 Palyaorientacid, be- | 26. Erasmus+ palyazathoz kapcsol6do elnyert
iskolazas, tanuloi felvétel |tamogatasi 6sszeg nagysaga

tanuléi kérdéiv 1. kérdés
Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diadkonkormanyzaton, osz-
talyfonokon keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvaldosulasarol.

T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvaldsitiasa
folyamat

27. Erasmust palyazathoz kapcsolodd meg-
nyert palyazat és beadott palyazat aranya

sziiléi kérdéiv 2. kérdés
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kony-
nyen el lehet helyezkedni a térségben.

T9. Rakoczi Szovegség pa-
lyazat megvalésitasanak | 000 -
folyamata

sziil6i kérdoiv 3. kérdés
Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a
tanulok képzési lehetségeirdl.

T10. Honvéd Kadét Prog-
ram megvalositasanak fo- | = e
lyamata

sziil6i kérdéiv 10. kérdés

Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfelelek, hatékonyan bizto-
sitjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képz6-
hellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

sziil6i kérdoiv 14. kérdés
A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

sziil6i kérdéiv 16. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet foly-
tat.

oktatdi kérdéiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belso partnereit, az intéz-
ményi célok elérése érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az intézményi
dokumentumokban.

dualis képzéhelyek 4. kérdés

Az intézmény egyiittmikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti an-
nak szervezeti kereteit, a partneri egyiittmitkodések teriiletén gyakorlati
megoldasokat alkalmaz.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit,
és kijeloli a relevans kiilso partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a du-
alis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetek- kel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége so-
ran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziile-
ikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.
Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzo in-
tézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szak-
képzés feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a tertileti munkaerd-piaci szerve-
zetek- kel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a kép-
z6helyek szakmai tAmogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmii-
kodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intéz-
ményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels partnereit.
Az intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanuldk térvényes képvi-
seldivel, a képzésben részt vevo személyekkel a didkdnkormanyzattal, valamint
kolesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban allé tanuldk elhelye-
z¢€sét biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdeke-
ben milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és ho-
gyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdssegek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezes tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célo-

kat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabdlyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informéaciok

Kapcsolodé folyamatok:

Kapcsolddo indikatorok:

Kapcsolédo partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V6 Jogi kovetelmények biztosi-
tasa

oktatdi kérdgiv 6. kérdés

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedése-
ket hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas bizto-
sitdsara.

V9 Informaciéoaramlas

oktatoi kérdéiv 7. kérdés
Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mind-
ségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

T2 Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése

T3 Panaszkezelés

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Oldal 196 / 266



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, R—
Szakképzé Iskola és Kollégium e Cﬁ tr:gzes'
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasa-
nak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a didkon-
kormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérdbives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdgos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdasara.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-
e a mindségiranyitasi tevékenysegekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mikodési

S RO Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)
Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szempont Ml
P Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalodsitasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alitamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok
Kapcsolddo folyamatok: Kapcsoldd6 indikatorok: Kapcsolddo partneri mérések: 1. Meres 2. Meres.
(partneri) | (partneri)

V3 Emberi eroforrasok me-
nedzselése

3. A szakképz6 intézményben egy oktatora
jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézmé-
nyi tanulok szdma

oktatoi kérdoiv 8. kérdés

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat,

meghatdrozza az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intéz-

ményi célok megvaldsulasat.

T1 Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési tevé-
kenység miikodtetése

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo okta-
tok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett 6sz-
szeg

T4 Palyazati rendszer mii-
kodtetése

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyaza-
tainak szama és az elnyert 6sszegek

TS5 Pénziigyi-, gazdasagi te-
vékenység miikodtetése

25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodé mobi-
litasok szama

T6 Infrastrukturalis (épii-
let, eszkoz, felszerelés) fej-
lesztések tervezése

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo elnyert
tdmogatasi 0sszeg nagysaga

T7 Megfeleld, biztonsagos
munkakdérnyezet biztositasa

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsolddd meg-
nyert palyazat és beadott palyazat aranya

T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvalositisa fo-
lyamat
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T9. Rakoczi Szovegség pa-
lyazat megvalésitasanak fo- | e |
lyamata

T10. Honvéd Kadét Prog-
ram megvalésitasanak fo- | o
lyamata

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban €s az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldodoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréfor-
rasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (k6zismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirany( oktatas) és az intézmény mi-
kodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higi-
énia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrdasok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mikodési

Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
M2
Onértékelési szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmilen meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmii-

kodésenalapulod partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egylittmiikddést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

1. mérés 2. mérés

Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolodé indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: (partneri) | (partneri)
V7 Partnerek azonositasa, a 3. A szakképz6 intézményben egy oktatora juto ta-
partn'er’ek 1gen’ye’1nek és elége- nu}m jogviszonyt szakképzd intézményi tanulok duilis képzéhelyek 4. kérdés
dettségének mérése szama

Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzéhelyekkel, megte-
remti annak szervezeti kereteit, a partneri egyiittmiikodések te-
riiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

4. A szakképzo intézményben szakképzési munka-
V8 Kommunikacié a partnerek- [szerzodéssel rendelkezdk aranya az intézmény

kel szakiranyu oktatdsaban résztvevo tanulok 6sszlét-
szamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogvi-
SZK1 Szakmai-képzési tervezés [szonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes ta-dualis képzoéhelyek 5. kérdés

nuldi létszamahoz viszonyitva Megvalosul a (dualis képz6helyi és intézményi) oktatok ko-
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedett-  |75tti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény tamogatja, dsz-
sége a megszerzett képességekkel / kompetenciak- tgnzi ezt.

kal

SZK2 Palyaorientacié, beiskola-
zas, tanuloi felvétel

SZK3 Oktatok szakmai-képzési
egyiittmiikodése

14. Intézményi elismerések | s

. + palya - i R
T8 Erasmus . p’a!yazatok Mee b4 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak
irasa, megvalositasa folyamat , , e I S e
szama ¢és az elnyert dsszegek

25. Erasmus+ palydzathoz kapcsolddé mobilitasok
szama

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolddo elnyert ta-
mogatasi 0sszeg nagysaga

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsol6d6é megnyert
alyazat és beadott palyazat ardnya
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmii-
kodési rendszert mitkodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a te-
riileti kamardkkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palya- ori-
entacios és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatasi intézmé-
nyekkel, a leend6 tanulokkal ¢€s sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat
mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkozta-
tott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a kép-
z¢si programban meghatarozottak szerint. A dualis képz6helyen folyd szakiranyt oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett sza-
balyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a kép-
z¢si kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek bizto-
sitdsaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a tertileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mitkddtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egylittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partne-
rekkel folytatott szakmai egyiittmiikddések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg- ol-
dasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst, egyéni
feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizs-
galni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi miikodési

JRYt Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a Kitiizott célok elérése érdekében megvalésitja.
Onértékelési szempont M3
P Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalésul az oktatok egyiittmiikodése.
Kapcsolédo folyamatok: Kapcsoléd6 indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések: 1. meres 2. meres
(partneri) (partneri)
oktatoi kérdoiv, 9. kérdés
V8 Kommunikacié a partne- 6. Orszagos kompetenciamérés eredmé- Az 1"ntezlryn§.n Y klalakm.a s mu.kO(,itetl’az 0 kFatOk k,OZ,Ottl,
rekkel nyei egylittmiikddés kereteit, és az intézményi celok. elérése ér-
dekében megvalosul az oktatok kdzotti szakmai egyiitt-
milkddés, amelyet az intézmény tdmogat €s 6sztondz.
dualis képzohelyek kérddiv, 5. kérdés
V9 Informacié-aramlas 7. NSZFH mérések eredményei I\{I.e%vglosul a (fiuah's' kep"zo“he}yl ©s }ntc'eszr:nyl)’oktatolf
kozotti szakmai egyiittm{ikodés, az intézmény tamogatja,
0sztonzi ezt.
SZK3 Oktatok szakmai-kép- 8. Szakmai, kozismereti, kulturdlises
zési egyiittmiikodése sporteredmények
SZKS5 Tanulas tamogatasa 11. Vizsgaeredmények | e e e
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
-------- aranya, az 6sszes, adott vizsgaiddszakban —mmme Rt et
vizsgazok szamahoz viszonyitva
________ 18. Hatranyos helyzetl tanulok aranya a o o o
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva
19. Sajatos nevelési igényi tanulok ara-
-------- nya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo- et R et
nyitva
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenysé-
giiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai terve-
zésben, a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egylitt-
mikodést, a belsé tudasmegosztast.

Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetel-
mények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készi-
tik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant
részt vesznek.

A tanulok versenyfelkészitése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésé-
vel valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény hogyan ala-
kitja ki és miikédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézme-
nyi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

I . ;o i Spzési
Szakképzd Iskola és Kollégium _ Heves Sesfiienaas]
, ’ o y y r s wammegyei Centrum
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)
Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Ssszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési szempont M4
P Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatdk tovabbképzési rendszere.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatimasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok
Kapcsolédo folyamatok: | Kapcesolodo indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések: 1. Meres 2. meres
(partneri) | (partneri)
oktatdi kérdéiv 10. kérdés
Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési
V3 Emberi eréforrasok 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok ara- | rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban fel-
menedzselése nya ¢és a tovabbképzésbe fektetett dsszeg méri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamo-
gatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.
oktatdi kérdéiv 11. kérdés
23. Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékeny- | Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi ter-
V9 Informaciéaramlas séget folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet | vet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai felké-
létszamahoz viszonyitva sziiltségének €s szakmai munkéjanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.
SZK3 Oktaték szakmai- oktatoi kérddiv 12. kérdés
képzési egyiittmiikodése | 000 T Az 1ntezn’1enybfen a tovgbb}(e.pzeseken szerzett tudas, tapaszta-
latok tovabbadasa megtorténik.
SZK4 Moédszertani kul- dualis képzohelyek 5. kérdés
tura és eszkoztar mikod- | 00000 e Megvalodsul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti
tetése, fejlesztése szakmai egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési programot és ez alap-
jan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesz-
tési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatod
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyéven- ként legaldbb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elso-
sorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 11
technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j
eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja amegszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az
oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését,
egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbkeépzési programot és az éves beiskoldazasi
tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben
a négyéves tovabbkeépzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szer-
zett tudas, tapasztalatok tovabb- adasa.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
M5
Onértékelési szempont A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, vala-
mint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok
Kapcsolédo folyamatok: Kapcsoléd6 indikatorok: Kapcsoléd6 partneri mérések: 1. meres 2. meres
(partneri) | (partneri)
10. A végzett tanulok és a munkaadok joktat6i kérdoiv 13. kérdés
V1 Stratégiai tervezés elégedettsége a megszerzett képessé- |Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat,
gekkel / kompetencidkkal amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanu-
S g , [0k aranya, az Gsszes, adott vizsgaid6- joktatéi kérdéiv 14. kérdés
SZK1 Szakmai-képzési tervezés N .. . o, S , (. o . Kon
szakban vizsgazok szamahoz viszo-  |Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
nyitva
SZK4 Médszertani kulttira és OAktatlT kérdéiv 15. li‘,e“?e,s e, médositisiba bevonidk a dudlis kéng
eszkoztar miikodtetése, fejlesz- |17. Intézményi neveltségi mutatok szaxmal program §521tese €, Mo 051'tasa a bevonjaxa dualls kepzo-
tése helyeket, és a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igé-
nyei.
tanuléi kérdéiv 4. kérdés
SZKS Tanulds timogatasa 18. Hatranyors. he'lyz?tu tanul.ok aranya A"ta'rylulok. 1gen§/elknek Fnegfeleloren részt yehetnek fej!'eszto 0rak9n, ve-
a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva [dénd, pszichologus, gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eld-
adok altal tartott foglalkozasokon.
SZK7 Mentslhigiéné é preven- | Sadtos nevelési igényl tanulok . 6y arqgiy 5. kérdés
. aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz vi- . . [ S . ,
cio , IAz iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
szonyitva
T8. Erasmus+ palyazatok meg- 20. Dobbant0 programban tanulok ard-,, 5 1 eragiv 6. kérdés
. o nya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszo- . v . ,
irasa, megvalositasa folyamat nyitva Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
R, L 21. Miihelyiskolaban részszakmat tanuloi kérdoiv 7. kérdés
T9. Rakoczi Szovegség palyazat B f . . . o . ot Lo wre .
L sox szerzOk ardnya a képzésben résztve- |Az iskola lehet6séget biztosit a tanéran kiviili tevékenységekre (szak-
megvalositasinak folyamata 1 et 2 . . .. i . .
vok 0sszlétszamahoz viszonyitva kor, szabadidds tevékenységek).
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T10. Honvéd Kadét Program
megvalositasanak folyamata

25. Erasmus+ palydzathoz kapcsolodo
mobilitasok szama

tanuléi kérdéiv 8. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érett-
ségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo
elnyert tamogatasi 6sszeg nagysaga

tanuloi kérdoiv 9. kérdés
IAz iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo
megnyert palyazat és beadott palyazat
aranya

tanuldi kérdéiv 10. kérdés

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoport-
munka, szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat
stb.

tanuléi kérdéiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziilt-
sége megfeleld legyen.

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek 4. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges
szakmai kompetenciakkal.

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek 5. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges
altalanos munkavallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés,
problémamegold6 képesség, egyiittmiikodésre vald készség, alkalmaz-

kodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

Moédositas érvénybe lép: 2024.12.01.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazottoktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kime-
neti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerii szakképzési relevans moddszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az in-
tézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alap-
jan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programja-
ban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi ered-
mények elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanulok
szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mikodési

S Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet B 3 et o s o e A4 s
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Mo6

Onértékelési szempont NV . e, . . . AL 1A
P Az intézmény érvényes, pontos ¢s megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

1. mérés 2. mérés

Kapcsolddo folyamatok: Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolodo partneri méreések: (partneri) | (partneri)

tanuldi kérdéiv 8. kérdés
7. NSZFH mérések eredményei Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi
vizsgara, szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

SZK3 Oktaték szakmai-
képzési egyiittmiikodése

SZK4 Modszertani kul-
tura és eszkoztar mii- 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
kodtetése, fejlesztése

tanuléi kérdoiv 9. kérdés
Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

tanuloi kérdéiv 10. kérdés
11. Vizsgaeredmények Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

SZK6 A tanulok mérése
és értékelése

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ara- | tanuloi kérdoiv 12. kérdés
T3 Panaszkezelés nya, az &sszes, adott vizsgaid6szakban vizs- | Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit,
gazok szamahoz viszonyitva az értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

tanuldi kérdoiv 13. kérdés
———————————————— Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljaraso-
kat alkalmaznak.

sziil6i kérdoiv 4. kérdés
Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

sziil6i kérdoiv 5. kérdés
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
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sziil6i kérdoiv 6. kérdés
Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, sza-
badidés tevékenységek).

sziiloi kérdoiv 7. kérdés
Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

sziil6i kérdéiv 9. kérdés

A tanulok igényeiknek megfelelen részt vehetnek fejlesztd orakon, védond,
pszicholdgus, gyogypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal
tartott foglalkozasokon.

sziil6i kérdéiv 11. kérdés
Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modsze-
reit, az értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

sziil6i kérdéiv 12. kérdés
Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljaraso-
kat alkalmaznak.

sziil6i kérdéiv 13. kérdés
A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

sziil6i kérdoiv 14. kérdésA sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyer-
mekiik eldrehaladasarol.

oktato6i kérdoiv 16. kérdés

Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza
a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét, és az elvara-
sokat megismertetik a tanulokkal.

oktatéi kérdoiv 17. kérdés
Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

dualis képzohelyek 7. kérdés
Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rend-
szer kialakitasadban és a tanulok kozos értékelésében.

Moédositas érvénybe lép: 2024.12.01.
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i Srakképzési
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetel-
ményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikoddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapu megkdzelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio
modszere.

A képzési programban a dudlis képz6helyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képzoéhelyekkel kdzdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghata-
rozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanulasi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljards- rendjét, ki-
alakitasuk soran hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az elvarasokat hogyan is-
mertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmaiprogramban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet B , et o s e e a1 s
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben osszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M7
Onértékelési szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
mddszerekterén, az iskoldban és a dualis képzohelyen egyarant.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatimasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok

1. mérés 2. mérés

Kapcsolodo folyamatok: Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: (partneri) | (partneri)

oktatdi kérdéiv 18. kérdés

SZK1 Szakmai-képzési terve- | 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve
zés sporteredmények biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom,
az oktatdi tudds és az infrastruktura teriiletén.

oktatéi kérdéiv 19. kérdés

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatas-

SZK4 Modszertani kultira és | 10. A végzett tanulok és a munkaadok

esquztar mikddtetése, fej- clégedetisége a r.r}egszerzett képességek- ban alkalmazott korszert digitalis eszkdzok, szoftverek megismer-
lesztése kel / kompetenciakkal o

tetésébe.
T1 Gazdasagi eréforrasok oktatoi kérdéiv 20. kérdés
biztositasa, beszerzési tevé- 11. Vizsgaeredmények Az oktatokat osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a di-
kenység miikodtetése gitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

oktatéi kérdéiv 29. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok
részére, korszeri digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és
az otthoni tanuldsban.

oktatéi kérdoiv 30. kérdés

24. A szakképzd intézmény nyertes palya- | Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis

T4 Palyazati rendszer mii-

Kédtetése 14. Intézményi elismerések

T6 Infrastrukturalis (épiilet,
eszkoz, felszerelés) fejleszté-

, zatainak szdma ¢és az elnyert 6sszegek tartalmak létrehozasara, virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmaza-
sek tervezése :
sara.
tanuléi kérdoiv 10. kérdés
T7 Megfelel6, biztonsagos 25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolddo Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. cso-
munkakornyezet biztositasa | mobilitasok szdma portmunka, szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, ma-

gyarazat stb.
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T8. Erasmus+ palyazatok
megirasa, megvaldsitasa fo-
lyamat

26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo el-
nyert tdmogatdsi 6sszeg nagysaga

tanuléi kérdéiv 14. kérdés
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az eszkozpark teriiletén.

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo
megnyert palyazat és beadott palyazat
aranya

tanuloi kérdéiv 15. kérdés

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzo-
déssel tanulnak) az iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a
legmodernebb eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkozoket,
szoftvereket.

tanuléi kérdéiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis fel-
késziiltsége megfelel legyen.

Moédositas érvénybe lép: 2024.12.01.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom,
az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési prog-
ramban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgék sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzo-
helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd di-
gitalis hardverek és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb meg- oldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését
¢és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk €s az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghataroza-
sanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e di-
gitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intezmény a digitalis
oktatdas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruk-
tura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelés-
ben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek in-
tézmeényi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tan-
anya- gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznala-
tara.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mitkodési Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
El

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok

1. mérés 2. méreés

Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: (partneri) | (partneri)

oktatéi kérdoiv 21. kérdés
V4 Intézményi 6nértékeléss | oo Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

V7 Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése

V8 Kommunikacio a partnerekkel | e |

V9 Informaciéaramlas | ee— L
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i Srakképzési
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6nértéke-
1ésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit,
az eljarasrendet és miikddteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogd o6n-
értékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat,
és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet télt be
az intézmény minoségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell to-
vabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi- konyv-
ben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabalyozas és a
mitkodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ot
Heves
wammegyei

Srakképzési
Centrum

Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szempont

K2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai s a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a part-
nerek igényét s elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az

oktatdi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciék

Kapcsolédo folyamatok:

Kapcsoléd6 indikatorok:

Kapcsoléd6 partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V4 Intézményi onértékelés

1. Tanulolétszam

oktatoi kérdéiv 22. kérdés
Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése ¢s
eredményei timogatjak az intézményi célok elérését.

V7 Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és elége-
dettségének mérése

4. A szakképz6 intézményben szakkép-
z¢si munkaszerzdéssel

rendelkezOk aranya az intézmény szak-
iranyu oktatasaban

résztvevo tanulok 6sszlétszamahoz vi-
szonyitva

V8 Kommunikacié a partnerek-
kel

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az in-
tézmény teljes tanuldi létszamahoz vi-
szonyitva

V9 Informaciéaramlas

9. Elhelyezkedési mutatod

10. A végzett tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett képességek-
kel / kompetenciakkal
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Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgélja azok trendjét, az 6nértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszdmolok meg- allapitasait, az el6z0 ér-
tékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szaba-
lyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmo-
gato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas
és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézmé-
nyi folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri
a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilék, munka- tarsak, dualis képzohelyek,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi szabalyozasat, miikddtetését
és eredményességét.

A stratégiai és a min6ségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri méré-
sek eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségenek, a szabalyozott folya-
matok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése meg-
torténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyo-
zasa, miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

R Erodsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum,
Szakképzd Iskola és Kollégium
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

ot
Heves
wammegyei

Srakképzési
Centrum

Onértékelési teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ald.
Onértékelési szempont | intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére €s értékelésére is.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alitamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok
Kapcsolédo folyamatok: Kapcsoléd6 indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések: 1. meres 2. meres
(partneri) | (partneri)
oktato6i kérdoiv 23. kérdés
L. . 8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sport- | Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosa-
V1 Stratégiai tervezés . . Y . Y . .
eredmények ganak az értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intéz-
ményi célokkal.
V4 Intézménvi onértéke- 10. A végzett tanulok és a munkaadok elé- | oktatoi kérdoiv 28. kérdés
1és y gedettsége a megszerzett képességekkel / A fenntarthat6, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban,
kompetenciakkal tanul6i programokban el6térbe kertilt.
V7 Partnerek azonosi- oktatéi kérdéiv 29. kérdés
Fasa, a pa’rtnerek igénye- ||| Vizsgaeredmények Az’ iskola blzt?smg a Q1g1ta}lls hozzaférést az oktatok ¢sa tar'u}lok ré-
inek és elégedettségének szére, korszeri digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az ott-
mérése honi tanulasban.
SZK1 Szakmai-képzési | 24. A szakképzo intézmény nyertes palya- | Ok atol kerd6iv 30. kérdés - i
. . L P Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartal-
tervezés zatainak szama ¢és az elnyert dsszegek , . o L .
mak 1étrehozasara, virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazasara.
T6 Infrastrukturalis . , y tanuléi kérdéiv 14. kérdés
(épiilet, eszkoz, felszere- |14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szak- . . . . , , , e
. . A . . Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tart-
1és) fejlesztések terve- mairendezvények e . L
Zése alom, az oktatoi tudas és az eszkdzpark teriiletén.
T7 Megfeleld, biztonsa- es iy tanulo6i kérdéiv 16. kérdés
.. 25. Erasmus+ palyazathoz kapcsolédd mo- . , 1 4 e .
gos munkakornyezet e ) Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felké-
S bilitasok szama 1 b
biztositasa sziiltsége megfeleld legyen.
TS. Erasmus+ palvaza- tanuloi kérdéiv 17. kérdés
tok. mesirdsa l‘ll)le };al()si- 26. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodo el- Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenn-
. g > meg nyert tdmogatasi 6sszeg nagysaga tarthatosagra, és erre 0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet for-
tasa folyamat . : . 1 Y ;
dit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a fenntarthatdsag terén.
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i Srakképzési

wammegyei Centrum

27. Erasmus+ palyazathoz kapcsolodé meg-
nyert palyazat és beadott palyazat aranya

tanuléi kérdéiv 18. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvé-
nyesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulla-
dékgyiijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szelldzés, energiatakaré-
kossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valé nyomtatasa, stb.).

sziiloi kérdoiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos ne-
velésére.

sziil6i kérdéiv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvé-
nyesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulla-
dékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szelldzés, energiatakaré-
kossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra valé nyomtatasa stb.).

Moédositas érvénybe lép: 2024.12.01.
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Szakképzé Iskola és Kollégium e Cﬁ tr:gzes'
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak €s
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntart-
hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intéz-
ményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitalis felkesziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményicelokkal.

Szazalékos /%-o0s érték

Intézményi mikodési

S RO Erosségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

Onértékelési teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési szempont k4
P Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mitkodik.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddo6 adatok, informaciok
Kapcsolédo folyamatok: Kapcsolédo indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések: 1. meres 2. meres
(partneri) | (partneri)
2. A szakképzd intézmény 9. évfo- | oktatéi kérdéiv, 13. kérdés
V1 Stratégiai tervezés lyamara jelentkezok és felvettek Az intézményben alkalmazzak azokat a moédszereket, munkaformakat,
szama ¢és aranya amelyek hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.
4. A szakképz6 intézményben szak-
» ) kepzési munkaszerzédéssel rendel- |\ oo (65 kardéiv, 14. kérdés
V2 Tanévi tervezés kezOk aranya az intézmény szakira- S Do , . - , o
. g \ . X Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.
nyu oktatasaban résztvevo tanulok
Osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban feln6ttkép- | tanuléi kérddiv, 4. kérdés
SZKS5 Tanulds timogatasa z¢€si Jogws’zongyal re.sztvevok’ aré- A”taflulok 1genyelknek @egfeleloren részt ’Vehetnek fe]!'eszto oraan, ve-
nya az intézmény teljes tanuloi 1ét- | d6nd, pszichologus, gydgypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb elo-
szamahoz viszonyitva adok altal tartott foglalkozasokon.
hs sz g A .. | 15. Intézményi lemorzsolodasi mu- | tanuléi kérdéiv, S. kérdés
SZKT Mentalhigiéné és prevencio tatd Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.
T2 Intézményi adminisztracie, |
KRETA rendszer kezelése
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i Srakképzési

wammegyei Centrum

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében folyamatosan
gyujti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi és a
hianyzasi adatokat, az 4gazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi
vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer ko-
rai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompeten-
ciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az
értekeles kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések
eredményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket
vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel
azokat, hogyan reagal rajuk.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési oo
y Erosségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

Moédositas érvénybe lép: 2024.12.01.
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*it | Brakképzési

Heves

wammegyei Centrum

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.

B FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Onértékelési teriilet N i il 1 A I . A w . . e .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
F1
Onértékelési szempont | Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyama-
tos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.
Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alitimasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok
K lodo fol - f 1. méré 2. méré
apcsolodo folyama Kapcsolodo indikatorok: Kapcsolodo partneri mérések: meres meres
tok: (partneri) | (partneri)
oktatoi kérdoiv, 24. kérdés
Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés
V1 Stratégiai tervezés | 1. Tanuldlétszam soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejleszté-
sek értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pe-
dagdgiai munka és az intézményi miikddés folyamatos fejlesztésére.
e ok T okttt i 2, s
V2 Tanévi tervezés P g . va zmeny Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kije-
szakiranyu oktatdsaban résztvevo tanulok osszlét- | .., . o o AT A < o
., . , 161ésébe, valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
szamahoz viszonyitva
., .., ., |5. A szakmai oktatdsban feln6ttképzési jogvi- oktatoi kérdoiv, 26. kérdés
V4 Intézményi onérté- , . . AR . SN . i s s wtn g 1s o
Kelés szonnyal résztvevok aranya az intézmény teljes ta- | Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasz-
nuléi 1étszamahoz viszonyitva nalja a szakmai-pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.
a végzett tanulokat foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdéiv, 8.
kérdés
V5 Vezetéi ellenérzés | 9. Elhelyezkedési mutato Az 1?t?zrpen¥ben erlemzﬂ(,’ erte’kehk €s ferlhaszna}l] ak' az onert?kele“s ésa
kiils6 értékelés soran megallapitott erOsségeket €s fejlesztendo teriilete-
ket, a partnereket bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedett-
-------- sége a megszerzett képességekkel / kompetenciak- —mmme
kal
———————— 15. Intézményi lemorzsolodéasi mutatd -
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INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel. Az intézmény az 6nér-
tékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan
az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselek-
vési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, ki-
emelten a dualis képzéhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alap-
jan nyomon kovethet6 az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejleszté-
sek beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkal-
mazza az intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus

., Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan
elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésé-
nek eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdogiai munka és
az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partne-
reket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési ter-
vek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdssegek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Srakképzési
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Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés ¢és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket

ésjavitjak a tanulok, a képzésben résztvevod személyek esélyeit.

Intézményi mitkodési gyakorlat leirasanak alatimasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

Kapcsolédo folyamatok:

Kapcsoléd6 indikatorok:

Kapcsoléd6 partneri mérések:

1. mérés
(partneri)

2. mérés
(partneri)

V1 Stratégiai tervezés

1. Tanuldlétszam

oktatoi kérdoiv 27. kérdés

Az intézmény miikddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesi-

tésére.

V2 Tanévi tervezés

4. A szakképz6 intézményben szakkép-
z¢si munkaszerzédéssel

rendelkezOk aranya az intézmény szakira-
nyu oktatasaban

résztvevo tanulok dsszlétszamahoz viszo-
nyitva

SZK1 Szakmai-képzési
tervezés

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az intéz-
mény teljes tanuldi 1étszamahoz viszo-
nyitva

9. Elhelyezkedési mutatd

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk
elégedettsége a megszerzett képességek-
kel / kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatod

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

i Srakképzési

wammegyei Centrum

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethet6en kapcso-
lodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizé-
seinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javita-
sat. Az intézmény onértékelési folyamatabiztositja az adatalapu értéke-
1¢ést, az er6sségek ¢és a fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval tor-
ténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek érté-
kelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuloszervezetként miikddni, biztositva a folya-
matos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énér-
tékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-
pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendsze-
resen és modszeresen) alkalmazza-e azEQAVET

Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pe-
dagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben részt-
vevo személyeket, hogyan javitjadk a munkaerd-piaci esélyeiket és ho-
gyan teremtenek hozzdaadott értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZS GALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok

1. mérés | 2. mérés
(partneri) | (partneri)

Kapcsolédo folyama-
tok:
V4 Intézményi 6nérté-
kelés
V6 Jogi kovetelmé-
nyek biztositasa

Kapcsolédo indikatorok: Kapcsolédo partneri mérések:

V9 Informaciéaramlas | 00000 ———— |

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakovetés, megvalodsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasdban szamit a kdzremiikddésiikre.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatornakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi elérhetéve, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Erosségek és fejlesztendo teriiletek intézményi szinten osszesitett listaja
....... onértékelési ciklus

Erosségek osszesitett listaja:

Fejlesztendo teriiletek osszesitett listaja:

Fejlesztendé teriiletek rangsorolt listaja

....... onértékelési ciklus
b/ | —202...iiiiiiiiiiiiiiireeaes
1.
2.
Fejlesztésre kijelolt 3 (4/5/6) teriilet listaja
....... onértékelési ciklus
202...0iiiiiiiiiniineiiaiens =202t
1.
2.
3.
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10. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

onértékelési ciklus

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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11. sz. melléklet: Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontok-

hoz
Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mérések
TERVEZES T1 \4! 1 dualis képzdhelyek 1.
A tervezés tikkrozi |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikkr6zik az eurdpai, orszagos '\Flg i keérdés
az intézménynek a |és regionalis szakképzés-politikai célokat. S ivegzs:tteket’fogla’l )
, oztaté gazdalkodo
relevans partnerek- 4 szervezetek 1. kérdés
kel kozosen kialaki- 10 '
tott stratégiai jovO- 15
képét, és egyértel- 24
miien meghataro- 25
zott célokat, intéz- 26
kedéseket és indika- 27
torokat tartalmaz. |T2 V2 1 sziil6i kérdoiv 2. kér-
ﬁtz ’in‘tézmény egyér:[elmﬁen meghatarozza a célokat ¢és figyelemmel ;];Kl i I?;fu 161 kérdéiv 2.
iséri a megvalosuldsukat. SZK4 M érdés
A kép?és?ket ugy al.ak,itja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott |, 05 oktatoi kérdéiv 1., 2.
szakképzés-politikai célokat. T8 6 kérdés
T9 27 dualis képzdhelyek 1.
T10 kérdés
T3 Vi 4 dualis képzdhelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények V7 5 ker(’iow, 2. kerdés
\2 14 a végzetteket foglal-
S7ZK1 koztat6d gazdalkodo

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek-SZK2 25 szervezetek kérddiv,
kel. T8 6 2., 3. kérdés
T9
T10 27
T4 V3 1 oktatoi kérddiv 3.
Az intézmény egyértelmi hatarozott és 4tlathatomindség- |V 4 4 kérdés dualis képzo-
y egyértelmiien meghatarozott és atlathato mindség
irnyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyi- V> > helyek 3. keérdeés
tas szervezeti kereteit s a mindségiranyitassal kapcsolatos felelds- ¥17 ? 0
ségi koroket. T3
TS M I oktatoi kérdsiv 4.
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és ter- V3 3 kérdés
vek kialakitasaba.
V8
SZK1
T6 V1 2 tanuloi kérdoiv 1., 2.
Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egylittmiikodéseket x% ;_l fiesl 1.19.20.21. kér-
tervez a relevans partnerekkel. V8 14 s7ill6i kérddiv 2., 3.
SZK1 25 10., 14. 16. kérdés
SZK?2 26 oktat6i kérdoiv 5.
T8 27 kérdés
T9 dualis képzohelyek
T10 4. kérdés
7 M oktatoi kérdsiv 6., 7.,
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szaba- ¥29 8. kérdés
lyoknak val6 megfelelés biztositasara. T3

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
IMEGVALOSITAS (M1 V3 3
Az intézmény are- |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé- Lll 5421
levans partnerek- [gek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja. Ts b5
kel egyiittmiiko- T6 6
désben Osszealli-
. T7 27
tott terveket a ki-
i o T8
tlizott célok el-
o . T9
érése érdekében T10
16sitja. -
megvaiosiya M2 V7 3 dualis képzdhelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekeé- ;]ZSKI ;l 4., 5. kérdés
ben egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szak- SZKD 10
mai egylttmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten S7K3 14
a dudlis képzdhelyekkel torténd egylittmitkddést. TS b4
25
26
27
M3 V8 6 oktatoi kérddiv, 9.
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az V9 7 Iker,d‘es L
oktatok egyiittmiikddése. SZK3 8 dualis képzdhelyek
SZK5 11 [kérddiv, 5. kérdés
12
18
19

Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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M4 V3 22 oktat6i kérdéiv 10.,
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az V9 23 11., 12. kérdés
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3 dualis képzohelyek
SZK4 gy
5. kérdés
M5 V1 10 oktatoi kérddiv 13.,
SZK1 12 14., 15. kérdés
A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszia [S7ZK4 17 tanuloi kérdéiv 4.,
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, [SZK5 18 5.6.7.8.,9. 10. 16.
valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK7 19 kérdés
T8 20
T9 21 a végzetteket foglal-
T10 25 [koztaté gazdalkodo
26 szervezetek 4., 5.
27 [kérdés
M6 SZK3 6 tanuloi kérdoiv 8.,
SZK4 7 9., 10., 12., 13. kér-
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket al- SZK6 11 dés
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 12 sziil6i kérdbiv 4., 5.,
6, 7,9, 11, 12, 13,
14,
kérdés
oktatoi kérdoiv 16,
17
dudlis képzohelyek
7.,
Oldal 234 / 266
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M7 SZK 1 8 oktatoi kérdoiv 18. ,

SZK4 10 19., 20. 29., 30
Az intézmény a digitalis technoldgiak €s az online tanulasi eszkd- |T'1 11 tanuldi kérdéiv 10.,
z0k hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tar- |T4 14 14. 15. 16.
talmak és modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzoéhelyen |T6 4
egyarant. T7 25

T8 26

27
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Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri mérések
ERTEKELES E1 V4 oktatdi kérdéiv 21
Az intézményben |Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres xg
az eredményeket |[Onértékelést végez. VO
¢s a folyamatokat -
rendszeresen  el- K2 V4 1 oktatoi kérddiv 22
lendrzik, értekelik, |Az intézmény az dnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai x; ;_l
és ezt mérésekkel |és a minGségeélok megvalosulasit, a szakképzési indikatorokat, a [yq 5
tamasztjak ala. partnerek igényét és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok 10
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményes-
ségét, az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését €s eredményes-
segét.
£3 V1 8 oktatoi kér-
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmeny digitélis felkéfy o gglv o028
szliltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és ér S7ZK1 14 A ” 14 '.k'
LT et anuloi kér-
tékelésére is. T6 24 dsiv 14.. 16.,
g 25 17., 18.
26 sziil6i kér-
27 déiv 8., 15.
4 V1 2 oktatoi kérddiv 13.,
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzo- v2 4 14., et g anr
endszer miikédik SZK5 5 tanul6i kérdéiv, 4., 5.
: SZK7 15
T2
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Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok |partneri mérések
FELULVIZSGALAT F1 V1 1 oktatoi kérddiv, 24.
o ol 1a TRy onis V2 4 ,25., 26.,
. . . Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
(visszacsatolds, fej- o . i1 V4 5
lesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja azokat a szak- Vs 9
., mai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cse- ) )

AZ 1ntez’me’:ny I’laS’ZHO— lekvési tervet allit 6ssze. 10 a végzett tan’ulokat
sitja az értékelés és a 15 foglalkoztat6 gaz-
feliilvizsgalat eredmé- dalkodo szervezetek
nyeit, megvaldsitja a kérdoiv, 8. kérdés
sziikséges visszacsato- V1 1 12 1nr
lasokat és fejlesztése- F2 V2 4 olr<tat’o i kerddiv 27.
Ket. A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az in- S7K1 5 kérdés

tézmény tanuld szervezetként valo miikodését és a szakmai-pe- 9

dagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben 10

résztvevo személyek esélyeit. 15

F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové te- 2/78

szi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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12. sz. melléklet: Intézményvezetéi 6nértékelési szempontsor

Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési terii- Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
let

TERVEZES T1
A tervezés tikkrozi [Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az [Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak- képzés-po-
az intézménynek a |eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politi- [litikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatiroz meg,

relevans partnerek- |kai célokat. amelyek egymasra éplilnek.

kel kozo§ep }q?la'l,d- A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Euro-
tqtt ’stra}teglal ,JOVO_ pai Tanacs 2020. november 24-i1 Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképes-
ke? et e egye’rtel- séget, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzd szakképzésrol”,
muen ’megha‘Far(’)— az orszagos célokat a

zott celokat, intez- Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megiijitasinak kizép-
ke,:deseket és indi- tava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negye-
kdtorokat tartalmaz. dik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regio-

nalis célok a regionalis, varmegyei €s helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrdl szo6lo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol
sz016 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben
tiikroz0dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Oldal 238 / 266
Modositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, R—
Szakképzé Iskola és Kollégium e Cﬁ tr:gzes'
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava
céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetéek
az egyéb dokumentumokban: a vezetdi

palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség- fejlesztési tervben, a
komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi
terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) Ossz-
hangban vannak az intézmény hossza tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a
jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény straté-
oiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meg-
hatdrozdsat, az intézményi innovdcio osztonzését és azokban milyen sze-
mélyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott
célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a
vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény straté-
giai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célo- |Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fo-
kat ésfigyelemmel kiséri a megvalosuldsukat. galmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.
A.képzés.ekef ugy alakitja ki, te'ryez'i meg, hogy el-|A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a fenntartoval,
erjék a kitliztt szakképzés-politikai célokat. illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, ér-

tékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés ¢€s adatgylijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva- 16sitas szint-
jére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszer-
tanaban ¢s az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje ho-
gyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdroza-
sdt és azok mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és
szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo oOssz-
hangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és azAz intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket meg-
egyéni képzési igények meghatirozéasa érdekéjelenitd relevans partnereit.

ben konzultacit folytat a relevans partnerekkel.A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci

partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikddd gazdasagi tarsasagok, vallal-
kozasok, a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodd szervezetek, a munka-
erOpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az illet-
¢kes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyete-
mek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport- szerve-
zetek, egészségligyi, szocialis tdmogato intézmények, egyéb szakmai szer-
vezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a szllok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az
egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet foly-
tat, valamint adatot, informéciot és visszajelzéseket gyljt a relevans part-
nerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan irdanyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevdns partne-
rekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését és lebonyoli-
tasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes fel-
adatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

T4
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott é4Az intézmény tevékenységét minoOségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
atlathatomindségiranyitasi rendszerrel rendelke{amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozo,
zik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezetifejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer-
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos fe{nek része az oktatok értékelési rendszere is.

leldsségi koroket. Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovEke-

pét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban ¢€s a kapcsol6do mi-
néségcelokban kinyilvanitja a mindségiranyitds és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil
azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakdri le-
irasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi
kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rend- szer kidolgozasat, és
milyen személyes feladatot vallal a mi- néségiranyitdsi rendszer kialaki-
tasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szerve-
zeti keretek kozott iranyitja, szervezi aminoség- iranyitdsi tevékenységet
és hogyan szabalyozza a mindségiranyitdssal kapcsolatos feleldsségi ko-

roket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az in- |Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyeb alkalmazotta-

tézményi célok és tervek kialakitasaba. kat) és a dualis képzdhely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, terve-
z¢si folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megterve-
z€sét is.

Az intézmény vezetése a munkatdrsak bevonasaval alkotja meg hosszu
tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak ket a célok
megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onérté-
kelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok
kijelolésének ¢és a fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai program-
janak, a dudlis szakirdnyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és
miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabb-
képzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve
hogy a jogszabadlyokban és az egyéb szabadlyzatokban meghatdrozott mo-
donbevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és [Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azonositja a kiilsé
egylttmiikodéseket tervez a relevans partnerek-[partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilso partnerek korét
kel. megismertetik az intézmény munkatéarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézmények-
kel, a dualis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci part-
nerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel,
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a leendd tanulokkal ¢€s sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitdsdban, 6sszehangoldsdban
¢s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszer-
vezése, a képzohelyek szakmai tAmogatasa, az oktatoi tovabbképzések te-
rén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran
egylttmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
tamogat6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések elékészi-
tése, végrehajtasa €s ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghataro-
zottak szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulok-
kal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo sze-
mélyekkel, a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast ter-
vez a vele tanuldijogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését biztosito kollé-
giummal.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé
[partnereinek azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen személyes fel-
adatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiiko-
dés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét felada-
tokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran
az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intéz-
mény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatdrozza a természe-
adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés bizto- [tes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzafé-
sitasara. résnek, az adatok tarolasanak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az

adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasandl az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a didkonkormanyzat véle-
ményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai oktatissal Osszefliggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységek-
bol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazod ada-
tok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségira-
nyitdsi tevéekenységekbol szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii ada-
tok nyilvanossdaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS M1
Az intézmény a rele- [Az intézmény a célok elérése érdekében megter{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megje-

vans partnerekkel vezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges|lennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
egylittmiikodésben  [eréforrasok elosztasaval biztositja. Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdéforras-terve-
Osszeallitott terveketa z¢st végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a hu-
kitizott célok elérése man ¢€s az anyagi eréforrasokat.

¢rdekében megvalo- A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szak-
sitja. mai oktatashoz (kdzismereti oktatas, dgazati alapoktatds, szakiranyl ok-

tatds) €s az intézmény mukodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa,
munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes ter-
helését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto ho-
lgvan biztositia a human és az anyagierdforrasokat, az azokkal valo ha-
tékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni
kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény mun-
katarsaitaz erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdro-
zdsaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmeényi célok eléréséhez hogyan
osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb
alkalmazottakkal.
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M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések meg- [Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-
valositasa érdekében egyértelmiien meghataro- |képzési egylittmiikddési rendszert miikodtet mas szakképzd intézmé-
zott médon tamogatja a szoros szakmai egyiitt- [nyekkel, a dudlis képzoéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-pi-
mikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, |aci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palya-
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd [valasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi intézmé-
egylittmiikodést. nyekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkddési
munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat
a dudlis partnerek bevondséaval késziti el. A dualis képzdhelyen szakkép-
z¢si munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban
meghatarozottak szerint. A dudlis képzdéhelyen folyo szakirdnyu oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai prog-
ramban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasdban, 6sszehangolasiban és a
dualis szakképzes feltételeinek biztositasdban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a
képzési igények megismerésében, a dudlis képzés milkddtetésében, a
képzohelyek tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvaldsitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa so-
ran egylittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szo-
cialis timogato6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto ho-
gvan mitkodteti az egyiittmiikodeési rendszert a relevans partnerekkel, az
egytittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyeni feladatok meg- hatdarozdasaval hogyan biztositja az intézményi célok
eléréset, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partnerek ossze-
hangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével ho-
lgyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri kér bevondsat és részvételét az
egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositdasahoz hogyan, mi-
lyen kommunikacios csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiitt-
miikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdek-|Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzdhelyekkel
¢ben megvalosul az oktatok egylittmiikodése. |egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékeny-
ségiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsito okta-
tok) egytittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, atanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egyiittmitkodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rog-
zitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd
egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdvetelmények, a program-
tantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektter-
veket, tanmeneteket.

A projektek megvalositdsdban a szakmai €s a kdzismereti oktatok egyarant
részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto ho-
gvan iranyitja, szervezi a szakmaiprogramban és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatdsi teve-
kenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizs-
galni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belso kommunikaciot, milyen
modon miikodteti az informdciodramlast, az értekezletek intézményi
rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval ho-
gvan biztositja az oktatoi egyiittmiikédések hatékonysagat az intézményi
célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény veze-
tdje hogyan tdmogatja és dszténzi a belso szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltéro tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezé
kollegak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondosko-
dik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok ta-
mogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a korai iskolaelhagyas megelozése ér-
dekében torténo egyiittmiikodést, ehhez milyen szervezeti miikodtetést,
kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6ssz- |Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavi tovabbkép-
hangban miikddik az oktatok tovabbképzési z¢&s1 programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

rendszere. A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakma-
szerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmak-
nak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézmé-
nyi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szak-
mai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés
eredményeit és az intézményi célokat tAmogatd egyéni oktatdi kompe-
tencidk fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési ter-
helést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése ese-
tén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokoz-
pontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j technologidkat, el-
jarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerez-
zenek, Uj eljardsokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az érintette-
ket, koztiik a szakirdnyu oktatasban részt vevo tobbi €rintettet, a tovabb-
képzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto mi-
lyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetotarsait és az
oktatdi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivilasztd-
saval hogyan biztositja az intézményvezeto az intézményi célok és az ok-
tatok egyeni szakmai fejlodesi igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett

tudds megosztasat és annak az oktatoi kor tanitdsi gyakorlataba torténo
beépiilését az intézményvezeté hogyan segitielo, hogyan Osztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidit.
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M35
A tanulokozpontl intézmény szakmai prog- |Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetel-
ramja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy |mények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételé-
elérjék az elvart tanulési eredményeket, vala- |vel kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
mint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi [folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai stratégidkat, a ta-
folyamatban. nulasi eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal ve-
zérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszeri
szakképzési relevans modszereket, munka- formdkat, kiemelten a projekt-
modszert.

A képzési ¢és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési prog-
ramja egyértelmiien meghatdrozza az elvart tanulasi eredményeket, ame-
lyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a ta-
nuldkat aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban val6 aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési
igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit,
az eldzetes tudas beszamitdsanak szabalyait, valamint a hatranyokkal
kiizdé (SNI, BTMN,HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési,
oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgélja és az érté-
kelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelen-
jenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek
a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és elosegitik az elvart tanuldsi
eredmeények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az
egyeni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségere. Vizsgalni kell azt is, hogy
a szakmai program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intéz-
ményvezeto hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-
képzési tevékenységet.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté |Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi ered- [folyamatdban alkalmazott értékelésieljardsokat, a tanulmanyok alatti vizs-
ményeinek az értékelésére. gak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabb-
haladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mukodtetett értékelési
eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapt
megkozelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio moddszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak
az értékelés maodszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzdohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért
tanulési eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto ho-
gvan biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitdsat
és dokumentdldasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mel-
lett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondosko-
dik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosuldsarol az intézmény napi gya-
korlataban.
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M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az on- |Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
line tanulasi eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az [tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és |Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési
modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzo- |programban megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
helyen egyarant. teljesitéséhez sziikkséges, gyakorlatban alkalmazhato6 digitalis tudastartal-
mak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban
jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgalta-
tasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok €s eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tAmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesz-
tését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzohelyeken egy-
arant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zO0k hasznalatat az
oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté mi-
lyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmeény tervszeri digitalis fej-
lesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi eroforrd-
sokat a digitalis oktatas
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feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és
iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositja az egyes dudlis képzohelyek digitaliza-
cioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyama-
taban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii
ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az ok-
tatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan Osztonzi oket,
hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kom-
munikdciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis eszkozhasznda-
lat, eljaras, hogyan oOszténzi a relevdans partnerek digitalis eszkézhasznd-
latat.
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Ertékelés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
ERTEKELES E1
Az intézményben az |Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége |A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség iranyitasi
eredményeket és a  |keretében rendszeres onértékelést végez. rendszere onértékelésre épiil. Az intézmény szabalyozza, ezen beliil
folyamatokat rend- meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mii-
szeresen ellenorzik, kodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket al-
értékelik, és ezt mé- kalmaz. Az intézmény rendszeres mérés ¢€s adatgyiijtés mellett leg
résekkel tdmasztjdk alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
ala. foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el jarasokat tartalmaz a

belso €s a kiilsé partnerek bevonasara. Az dnértékelés soran az intéz-
mény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje
milyen modon vesz részt személyesen az intézmény onértékelési rendsze-
rének a kialakitasaban és miitkodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a
belsé és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja
be a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdsokat az
onéertékeléshez.
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E2
Az intézmény az Oonértékelés keretében méri és |Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgélja azok
értékeli a stratégiai és a mindségcélok megva- |trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév
losulasat, a szakképzési indikatorokat, a part- |végi beszdmolok megéllapitdsait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
nerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott [cselekvési tervek megvaldsuldsat €s eredményességét.

folyamatok eredményességét, a cselekvési terv |Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatérozott folyamat-
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi |modell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a
értekelési rendszer miikodtetését és eredmé- |vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogato és eréforras folyamat-
nyességeét. terlileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas ¢és a
miikodési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgélatdval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok mitkddésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat- ellatas partnereinek (ta-
nulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat al-
kalmaz6 gazdalkodo szervezetek) igényét €s elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi sza-
balyozasat, miikodtetését €s eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikato-
roknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az on-
értékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket ha-
taroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje mi-
lyen személyes szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, ho-
gyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyeb merési eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményesse- gének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az okta-
t0i értekelés rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasdaban, miikédtetése-
ben, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen
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ertekelési feladatokat végerz.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a
miikodtetés gyakorlata biztositjia-e a folyamatos szakmai teljesitményt
megitélni képes vezetoi értékelést.

E3
Az intézmény Onértékelése Kkiterjed az intéz{Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a mun-
mény digitalis felkésziiltségének és kornyezetikatarsak és a tanulok korében. A digitélis felkésziiltség értékeléséhez fel-
fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelé{hasznélja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az al-
sére is. kalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalig
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja aj
fenntarthat6 fejlodés kovetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a kor-
nyezetvédelmi szempontoknak €s intézkedéseknek a megjelenését az okta-
tas és képzés, és az intézményi mikodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosa-
ganak az onértékelése soran erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd veze-
tési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkote-
lezettsége a digitalizacio és a kérnyezeti fenntarthatosdg irant. Rendszere
sen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntart
hatosag szempontjabdl az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infA
rastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felméré
sére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran meri és értékeli-¢
és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkald
mazdasat, a tanulok digitalis kompetencidait, tovabba a kérnyezeti fenntart
hatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése ér- |Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan
dekében korai jelzérendszer miikodik. gyljti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolodasi €s a

hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi
vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi

kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felnbttek oktatasa) to-
vabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg €s nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztend¢ teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ki-
alakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelé korai jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka
ertekelésehez és fejlesztéséhez.
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Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

FELULVIZSGA-  |F1

LAT Az intézmény az Oonértékelés és a kiils6 értéke- |Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a
(visszacsatolds, fej-|lés eredményeit megyvitatja a relevans partne- |relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

lesztés) rekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai |Az intézmény az Onértékelés és a kiils értékelés soran meg- hatarozott

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés ¢és a
feliilvizsgalat

eredményeit, megva-
lositja a sziikséges
visszacsatolasokat ¢és
fejlesztéseket.

munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselek- vési tervet allit Ossze.

fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajta-
sdba be- vonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis képzdhelyeket, a
végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsdhoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus
alapjan nyomon kdvethetd az onértékelést €s a kiilso értékelést kovetd fej-
lesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkéba és az intézményi mii-
kodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gvan hasznalja fel az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit a szak-
mai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdjd
hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé
nyeialapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselek-
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevins
partnereit (oktatoi testiilet, egyeb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és
egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési cé-
lok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfeleld
human és infrastrukturalis erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhed
és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje
milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket kezdeményez az

oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Modositas érvénybe 1ép: 2024.

12.01.

Oldal 259 / 266

*it | Brakképzési



Heves Varmegyei SZC Bornemissza Gergely Technikum, — L
Szakképzd Iskola és Kollégium e i
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok ta- |A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolod-
mogatjak az intézmény tanuld szervezetként vald |nak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek
mikodését, a szakmai- pedagogiai fejlesztéseket [elérését szolgaljak, eldsegitik a szak- képzés mindségének javitasat. Az
és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo sze- |intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az
mélyek esélyeit. erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meg-
hatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési

tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése so-
ran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmaza-
saval képes tanulo szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesz-
tést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyan iranyitja és szervezi az onertékelésen alapulo mindségfejlesztési teve-
kenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervel]
az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és alkalmazza-
e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.
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F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés ¢€s a feliil-
vizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszdgos kompetencia-
mérés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések
eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el
hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyil-
vanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkoz(
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagrg
hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terve
ket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok megvalositasa-
ban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az érteé-
kelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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13. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiild
meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkéjarol valos képet kap-
hasson.

. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szamara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkdba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiils6 partnerekkel valo egyiitt-
miikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezeto-
tarsaival, az oktatokkal €és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dudlis képzdhelyek 6sszehangolt szakmai munkéjat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasdhoz tobbféle kommuni-
kécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 6sztonzi €s tamogatja az oktatok egyiittmikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramléast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Azintézményvezetd tdmogatja és 6sztonzi a belsd szakmai €s modszertani tuddsmegosztast,
az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmitkddését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egylittmiikddést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az ok-
tatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

2). Az intézményvezetd munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mitkddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

2. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitélis tartalmak,
modszerek €s eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

4. Az intézményvezetd a belsé és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kdrnyezeti fenntartha-
tosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

2]. Azintézményvezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredményeit ismeri €s felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatokat.
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2.

3L
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3.

3.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld humén és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez ¢és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdk legye-
nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot
¢€s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (ora/foglalkozéslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazédsaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogod
értekelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasattdmo-
gatja és nyomon koveti.
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14. sz. melléklet: Folyamatszabalyozasok
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