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|. Szakmai helyzetelemzés

1. Az iskola rovid torténete

A Heves Varmegyei Szakképzési Centrum Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzo
Iskola és Kollégium tobb mint 140 éves multra tekinthet vissza. Legujabb kori torténetében
2015 ota a varmegye 8 szakképzd iskoldjat magiba foglald Szakképzési Centrum
iskoldjaként, oOsszetett szakképzési intézményként miikddik, amelyben megtaldlhatdo a

technikumi-, és szakképzo iskolai képzés, valamint a kollégiumi ellatas.

Az iskola 1883-t6l tanonciskolaként, 1893-t6l szakiranyu szakmai iskolaként, 1945-t6]
kozpontilag szabalyozott szakmunkasképzd iskolaként 1990-t61 dnkorményzati, majd 2013-
tol ismét allami fenntartasi szakképzO iskolaként miikodik. Az iskola, fennallasa oOta
mindvégig a klasszikus értelemben vett ipari ill. kézmiives szakember utanpotlast tekintette f6

profiljanak, elsdsorban a fém-, fa- és épitdipari képzések teriiletén.

Szakmai képzésstrukturaja folyamatos valtozdson ment at az elmult 140 év alatt,
alkalmazkodva a mindenkori véltozdsokhoz és elvardsokhoz, ami persze a kezdetektdl fogva
tartalmaz Eger és kornyéke ipardhoz kapcsolodd tradiciondlis szakmékat éppligy, mint az

ujonnan megjelend szakmakat is.

A 80-as években megjelentek a szakmai kindlatban azok a szakmdk is, amelyek mar
magasabban kvalifikalt tanuloi kort kivant meg, igy valhatott az iskola az ipari szakmak
kozépvezetd rétegének egyik {6 képzOhelyévé a kezdetekben szakkozépiskolava és
technikummad, majd az utobbi évek atalakulasaihoz igazodva szakgimnaziumma majd ismét

technikumma.

Ennek kovetkeztében az iskola, mint pedagdgiai mithely egy olyan intézménnyé valt, amely
képes a tehetséges diakokat felkésziteni az érettségire, illetve a magasabban kvalifikalt
kozépfoka vagy fels6fokl tanulményokra. Ugyanakkor az oktato-neveld munkdjanak mindig
is része volt a hatranyokkal kiiszkodOk felzarkoztatasa és fejlesztése, az egyéni tanulasi utak
megtalalasa, és a szakmaszerzés tdmogatasa.

Emellett az iskola utobbi évtizedeire jellemz6 volt, hogy keresse a torvényi valtozasok adta
lehetdségeket annak érekében, hogy a tanuldinak tobb bizonyitvanyt is adhasson. Ennek egyik

lehetdsége az érettségi végzettséget biztositd képzés, amelyek a végzett szakmunkas
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tanuloknak adnak lehetdségeket. Masik lehetdsége pedig a korabban raépiiléses képzések, és
jelenleg a masodik szakképesitést ado képzések beinditasa.

Ugyancsak a 90-es évekre jellemz6 az iskolarendszeren kiviili képzések az 1n.
felndttképzések térnyerése, amelyben az iskola kezdetbe sajat jogdn majd a 2000-es évek
elejétdl az Egri TISZK partnereként és 2013-t0l ismét onalldan vesz részt, hozzajarulva ezzel
a folyamatosan valtoz6 szakember igény biztositasahoz.

A fentiek is mutatjak, hogy az iskola egy nyitott, a megijulasra mindig kész intézmény.
Nyitott a szakmai ¢€s a civil tarsadalom igényeire, ) modszerek megismerésére ¢€s
alkalmazasara. Az alapértékei kozott a folyton valtozo torvényi és gazdasagi kornyezet
ellenére a tanuld- és partnerkdzpontiisag, esélyegyenldség, torvényesség, hatékonysag,

atlathatosag és kiszamithatdsag szerepel.

2.  Aziskola napjainkban

Az iskola helyzetének elemzése soran természetesen nem nélkiilozhetem az itt toltott 32 év
tapasztalatait.

A Bornemissza Gergely Technikum-, Szakképz6 Iskola és Kollégium torténete soran
tobbszori koltozés utan jelenleg a varos két pontjan a Kertész és a Vincellériskola utcdban
helyezkedik el. A Kertész utaban az elméleti oktatast szolgal6 épiiletek mellett, tanmiithelyek
és a kollégium épiilete taldlhatd, mig a Vincellériskola utcdban az épitdipari €s faipari
tanmihely talalhato .

2013. januar O1.-t6] egy tobb mint két évtizedes idOszakot lezarva, keriilt a helyi
onkormanyzati fenntartdas ¢és mikodtetés utan Ujra, kozvetleniil allami fenntartds ¢&s
miikodtetés ala az iskola. 2015. julius 01.-t8] a szakképzés fenntartdi szinten, majd 2020.
julius 01.-t6] munkajogi szempontbdl is elkiiloniilt a kozoktatdstol és a mindenkori
szakképzésért felelés a Minisztérium hattérintézményeként miikodé Nemzeti Szakképzési €s

Felnd6ttképzési Hivatal fenntartasaba és miitkodtetésébe kertilt.

2.1. Képzési rendszer

A HVSZC Bornemissza Gergely Technikum, Szakképzé Iskola, és Kollégium az iskolai
rendszerli elméleti és gyakorlati oktatasban nappali a felnéttek szakiranyu oktatasaban esti

tagozaton ill. a legijabb lehetdségekkel élve az Un. sajatdolgozds képzések teriiletén végez



oktato—neveld munkat. E mellett kollégiumi nevelési feladatokat is ellat, amelyeknek tobb

évtizedes multja van az iskola életében.

A nappali képzési rendszerben tanuldi jogviszony mellett a technikumban (9-13. évfolyam),
szakképz6 iskolaban (9-11 évfolyam), ill. a mar lezart kozépiskolai tanulmanyokat kovetéen
az un kozismereti tartalom nélkili szakmai elméleti és szakmai gyakorlati oktatasban (13-14.
évfolyam) folyik képzés iskolankban. E mellett az un. rugalmas tanulasi utak programon beliil
miuhelyiskolai képzési keretek kozott is biztosit az iskola végezettséget a tanuldi szamara. A
felndttképzési jogviszony mellett a szakképzési torvény adta lehetdségekkel €élve a roviditett,
un. beszamitdsos képzések valtottak fel a felndttokatatds korabbi formait. Itt az iskola sajat
tanmithelyi kapacitdsara alapuld képzésektdl a a dualis partner teljes bevonasaig terjedd
szervezési formdk figyelhetok meg. A gazdasdgi szereplok ill. tarsadalmi igényekhez
illeszkedden.

Az 1.- 3. abra az iskola jelenlegi szakmai struktarajat mutatja be.

Képzéstipusok aranya

30%
Technikum (specializalt jarmi
és gép gyartas agazat)

Szakkeépzd iskola

70%

1. abra



Szakképzo iskola agazonkénti megoszlasa
nappali tagozaton (2023.10.01.)

m Gépészet agazat

M Epiiletgépészet agazat

= Elektronika és elektrotechnika dgazat

B Specializalt gép- és jarmligyartas
dgazat

W Epitdipar dgazat

m Fa- és bltoripar

2. abra

Felnottképzésijogviszonnyal rendelkezd tanuldk szama
a 2023/2024-es tanévben (f6)

10% 4%

Erettségire felkészits képzés
= Alternativ jarmiihajtasi technikus

m Szarazépitd

= |pari gépész
= Mechatronikus karbantarto
= HUt6- és szell6zésrendszer-szereld

Szobafestd

3. abra

Az iskola pedagogiai kiildetésének megfelelden az utobbi évtizedekben mindig is kereste a
lehetdségeket a hatranyokkal kiizdd fiatalok esélyteremtésében, szakmai végzettséghez

juttatdsaban, igy a szakképzési torvény valtozasaival 6sszhangban, a hidprogramban, majd a



szakképzési hidprogram keretén beliil segitettiink a fiataloknak a végzettséghez jutasban,
mara ennek lehetdségét az elsOkként beinditott miihelyiskola adja.

Az iskolarendszerben felnéttképzési jogviszony mellett esti tagozaton biztositunk érettségire
felkészitd képzést végzett szakmai bizonyitvannyal rendelkezd volt tanuldink részére, 12. és
13. évfolyamon.

Emellett koedukalt kollégiumunk sajat, és mas iskolak tanuloinak nevelését-oktatasat latja el.
2017 szeptemberétél a Szent Lorinc Vendéglatdé és Idegenforgalmi Szakgimnazium és
Szakkdozépiskolanak az Egri Szakképzési Centrumhoz torténd csatlakozasa utan kollégiumunk
latja el a tarsiskola didkjainak a kollégiumi ellatasat is, igy ismét 130 -150 fOs kollégiumi
didksag népesitheti be Gjra a kollégium épiiletét.

A szakmai képzés és agazati beiskoldzas Specializalt gép- és jarmiigyartas, gépészet,
épitdipar, fa- és butoripar, elektronika-elektrotechnika, épiiletgépészet, teriiletén folyik. A
képzés sokszinlisége lehetdvé teszi a tanulok palyavalasztdsdnak megalapozasat az ipari
képzésben, a belsd atjarast az egyes képzési szintek kozott, az egyéni tanuldi életutak
tamogatasat.

Az iskola nyitottsdgat az 0j képzési lehetdségek irant igazolja, hogy a megnyilt térvényi
lehetdségeknek megfeleléen els6k kozott inditottuk, a raépiiléses szakképzésben az esti
tagozatos feln6tt oktatast, szakmunkasok érettségire torténd felkészitését, Hidprogramot ill
Szakképzési Hidprogramot, Miihelyiskolat. Képzési kindlatunk a folyamatosan véaltozo
véllalati igényekhez igazodik.

Az idei tanévben fenntartdi dontést kovetden, iskolank €s a Szent Loérinc Vendéglatd és
Idegenforgalmi Technikum és Szakképz6 Iskola részleges integracioja kovetkezik be, aminek
koszonhetden a képzési kindlatunk a szépészet dgazat szakmaival boviil a kovetkezd tanévtol.
Az ebben rejlé lehetdségekrdl és az ehhez kapcsolodd feladatokrol a  fejlesztési tervek
ismertetésében szeretnék kitérni.

2022 szeptemberétdl kapcsolddott iskolank az un. Kadét programhoz, ami mar a korabbi
évtizedekben is megfogalmazodott az iskola korabbi vezetésében. Fenntartdé dontés és
jovahagyas eredményeképpen napjainkra realizalodhatott is ez az elképzelés.

Ez a program a hazafias- és honvédelmi nevelés 0j dimenzioin tul jelentésen hozzajarul a
fiatalok felelds allampolgarra neveléséhez. Mindezeken tilmenden a programba bekapcsolodo
osztalyoknal nagyban segiti az Osszetartozas, a bajtarsiassag ¢lményének megélést szamos
kozosségi programmal szinesiti a tanulok didkéveit. Es nem utolsésorban a Béry Balogh
Adam tanulmanyi Osztondij tovabbi Osztondij lehetdséget biztosithat a programba

bekapcsolddo tanuldkat.



2.2. Tanuloi Osszetétel

Az iskola tanuldinak jelentds része, tobb mint 80 %-a bejard tanuld, ez a momentum nagyban
befolyésolja az iskola tanoran kiviili tevékenységeinek mozgasterét.

A masik nagyon jellemz0 hogy a szakma kinalatunkbol addéddan dontd tobbségben fiuk
jelentkeznek iskoldnkba, ez a kovetkezd tanévben jelentsen valtozni fog hisz a szépészet
agazatban épp ellenkezd a jelentkezOk nemek szerinti megoszlasa. A varhatéan 150-160 f0s 1j
tanuloi kozosség megjelenésével az iskola koedukaltsaga is jelentdsen valtozik, ami
természetesen Uj pedagogiai kihivasokat is jelenthetnek, amikre tudatosan késziilniink kell.

A képzettségi, neveltségi szintet a motivacios hétteret vizsgéalva igen szélsdséges az iskola
tanuldi Osszetétele. Ezt a képet mutatja a tanuldk csaladi hatterének vizsgalata is.

Az utébbi években kedvezd tendencia mutatkozott a jelentkezdk, ill. felvettek szamaban és az

ezzel jaro elkotelezettségben és motivaltsagban.

Tanuloi 1étszamvaltozast a 4. abra mutatja:

Nappalis tanuldi létszam okt. 01.
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2023/24
Tanév
4. abra

Az utobbi tanévben bekovetkezd csokkenésnek a nappalis szakmai végzettséggel rendelkezdk

szémara szervezhetd érettségire felkészitd képzés tipus kivezetése az egyik {6 oka.



A jelentkezOk ¢€s a felvettek szamadatait az 5. — 6. abrak mutatjak:

Altalanos iskolakbdl jelentkezék szama

700
600
500
400
300
200
100
0
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
m technikum  mszakképzd
5. abra
Felvettek szama
200
150
100
50
0
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
m technikum  m szakképzd
6. abra

A tanuloi elkdtelezettséget, motivaltsagot leginkabb talan az tény tamasztja ala, hogy az
elmult években egyre tobb sikeres fiatal mérette meg magat szakmai versenyeken és végeztek
dontés vagy ami még nagyobb biiszkeséggel tolt el a dobogds helyeken, amik kozott az elsd
hely sem ritka. Kiilondsen biztaté az, hogy wjabb és tjabb szakmak képviseldi bovitették a

biliszkeségeink palettdjat. Csak a legfrissebb adatok: 2022-ben orszagos 1. hely karosszéria



lakatos ¢és 2. hely festd mazolo €s tapétazd szakmaban, 2023-ban orszagos 1. hely asztalos és
kémiives szakmaban, 2024-ben orszagos 3. hely gépi és CNC forgéacsolo szakmaban.

Az 1. tdblazat az idén SZKTV verseny eredményeket Osszegzi:

SZKTV/OSZTV elévalogaté eredmények 2023/2024-es tanév
60% felett 0rszagos
teljesitd ebbdl dontd
tanulok  |valogatoba jutd| helyezés
szakma neve szama tanulok szama
autogyartd 316 1 i
festo, mazolo, -
tapétazo 2 16 0
asztalos 1 {6 1 3
gépjarmii- -
mechatronikai
technikus 2 16 0
karosszérialakatos 2 18 1 i
gépi és CNC 3.
forgécsolo 2 16 2
hegeszt6 16 0 }
1. tablazat

A technikumba érkezOk az érettségi megszerzését, és az erre épiild tanulmanyokat
(szakképzés, felsdoktatas) tlizik ki célul maguk elé. Sajnos ebben a tanuldi korben is
eléfordulnak alacsony eléképzettséget mutatd tanulok, akik nem képesek a kovetelmények
teljesitésére, természetesen Ok a lemorzsolddassal leginkabb veszélyeztetettebbek, akiknek
egyénre szabott ¢letutakat kell megtaldlnia az iskolanak, mint példaul szakképzd iskolai
képzésre torténd atlépés, esetleg szakmavaltoztatas.

Az érettségi eredményeket mutatdé 7. abra is az olvashato ki hogy az 6t éves technikumi
képzésben jelenleg nagyobb aranyban vannak az els6sorban a szakmamegszerzését célul
kitliz6k aranya, arnyalja a képet hogy ebben az adatban a nappalis szakmai végzettséggel

rendelkezOk szamara szervezhetd érettségire felkészitd képzésben részt vevok is szerepelnek.
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Erettségi vizsga atlaga
3,50
3,00 2,93
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
2019/2020-es tanév  2020/2021-estanév 2021/2022-es tanév 2022/2023-as tanév

7. dbra

A technikumi képzésbe Un. kozismereti tartalom nélkiili képzésbe is érkeznek fiatalok mar
meglévd érettségi végzettséggel, itt is megjelenik az Un. kalandor Utkeresés azaz a kelld
motivacié nélkiili becsatlakozas a képzésbe, ezen tanulok kore ugyancsak a lemorzsolodéssal
veszélyeztettettek korét béviti, de ugyanakkor szamottevé a motivalt tanulok aranya is ami az
osztalyok tanulményi atlagaiban is mutatkozik, mint ahogy a 8. abra is mutatja. Igy ez a

tanuloi csoport lehet a célcsoportja a kovetkezd években az okleveles technikus képzésnek.

2 éves technikumi képzés tanulmanyi atlaga

2022/2023-as tanév
2021/2022-es tanév
2020/2021-es tanév
2019/2020-as tanév

2018/2019-es tanév

o]
=

2 3 - 5

E2/14/A ®W1/13/A

8. abra
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A szakképzd iskolai tanulok egy része, akik mar érettségi vizsgaval vagy egyéb
eloképzettséggel, vagy pedig kelld6 motivaltsaggal érkeznek a szakmai képzésbe, Kis
lemorzsolddassal jutnak szakmai végzettséghez.

A tobbi tanuld, azaz az altalanos iskolabol kozvetleniil érkezdk, vagy a képzésbe ujbol,
becsatlakozok kozott nagyobb aranyban vannak, akik alapvetd ismeretek, neveltség és
szocializacié hianyaval érkezik iskolankba. A veliikk valé foglalkozasok sokszor fejlesztd
pedagogust, pszichologust és specialis modszerekkel rendelkezé pedagdgusokat kivannak
meg.

Az iskolaban tanuld diakok tanulmanyi atlaganak alakulasat a 9. dbra mutatja, az adatokat
elemezve azt latom hogy a korabbi kedvezd tendenciat COVID a tanulmanyi atlagok
tekintetében is éreztette hatdsat, ami csokkenést eredményezett és ezt kovetden fokozatosan

emelkedik vissza az ezt megel6z6 id6szakhoz képest az eredmény.

Tanulmanyi atlagok

5
4
3,71 361 3,59
3,38 3,42
3
2
1
0

2018/201%-es tanév 2019/2020-as tanév 2020/2021-es tanév 2021/2022-es tanév 2022/2023-as tanév

9. abra

A bukasok és évfolyam ismétlések adatait mutatod 10. és 11. abra az adatok kedvezo alakulasat

mutatja az utobbi 5 tanév viszonylataban a kezdeti értékek jelentdsen lecsokkentek a bukasok
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szamaban kedvezotlen tendencia jelentkezett az e€l6z6 tanévben amit vezetdi intézkedésekkel

probalunk az idei évre javitani.

Bukdasok aranya a teljes
tanuldlétszamhoz

00% 20% 40% 60% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 160% 18,0%

2017/2018-as tanév 14,0%
2018/2019-es tanév 15,4%
2019/2020-as tanév

2020/2021-es tanév

2021/2022-es tanév

2022/2023-as tanév

10. abra

Evfolyamismétl6k aranya a teljes
tanuldlétszamhoz viszonyitva

3,1%

0,8%
0,2%

2018/2019-es  2019/2020-as  2020/2021-es 2021/2022-es  2022/2023-as
tanév tanév tanév tanév tanév

11. abra

Evek 6ta a legnagyobb probléma a mulasztasok (igazolt és igazolatlan egyarant) nagyszama,
ami 0sszhangban van az orszdg mas telepiilésein tapasztaltakkal. Bar az utobbi tanévekben
pozitiv valtozas tapasztalhatdo ebben, ami oktatoink sokszor embert probald torekvéseinek is
koszonhet6. Ez a jelenség htizodik meg leginkabb a lemorzsolodasok hatterében is, ami ellen

folyamatos kiizdelmet kell vivni oktatonak, osztalyfonoknek de iskola vezetésnek egyarant.

13



Lemorzsolodas aranya

S —a—a—0—0—9—0

2016/2017-ES2017/2018-A52018/2019-ES2019/2020-A52020/2021-ES2021/2022-ES2022/2023-AS
TANEV TANEV TANEV TANEV TANEV TANEV TANEV

12. ébra
A lemorzsolddasi ellen tgy gondolom jelentds eredményt értiink el az utobbi években és

ahogy mar mas adatnal itt is Kitapinthaté a COVID utani teljes tanév sajatossaga.

Sajnos eléfordulnak az alapvetd kozosségi €s viselkedési normakat betartani nem kivand
fiatalok is, bar ezek szdma az utobbi években hatarozottan csdkkent. Veliikk kapcsolatosan a
legtobb estben elmondhaté hogy normalizalodik a magatartasuk az iskolavezetés, az iskola

tamogato személyzetének bevonasaval folytatott prevenciés munka

Ahhoz, hogy a hozzank érkezdok iskolavélasztdsa megalapozottabb legyen, a 8. osztalyos
tanulok részére sok éves hagyomanyunkhoz illeszkedéen nyilt napokat szerveziink iskolank
terliletén. De érezve a kor kihivésait a kozépfokt oktatas szerepldi kozotti egyre élez6dd
verseny helyzetet az utobbi években jelentésen noveltiik a szerepvallaldsunkat a szakmak
népszeriisitésében a palyaorientacids tevékenységekben.

A partner-gazdalkodé szervezetekkel egyiittesen toreksziink a megfeleld munkaerdt biztosito
tanulok szakképzésbe torténd bevondsara, ebben egyre tobb dudlis képzd partnerre

szamithatunk.
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2.3.  Human eroforras

Az iskola jelenleg megfelelé szakos ellatottsaggal rendelkezik az oktaté munka teriiletén. A
pedagdgus tarsadalomra jellemzd magas atlag életkor iskoldnkra is jellemzd igy a folyamatos
nyugdijazds egyre nehezebb helyzet elé allitja a mindenkori vezetdt a megfeleld utanpotlas
megatalaldsdban. Az 0j szabalyozok adta lehet6ség okan azonban megjelent a nyugdijas
visszafoglalkoztatottsag is. Valamint az 6raadok alkalmazésa.

Mindezeket 6sszefoglaloan mutatja a 13. és 14. abra

rr

Foallasu oktatok nemek szerinti

megoszlasa (fo)

ENGS HFérfi

13. abra

Oktatok kormegoszlasa (f6)
- 19

18

16
14
14 13

12

o N s Oy 0

20-29 év 30-39 év 40-49 év 50-59 év 60-69 év

14. abra
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Az oktatd hidnyt enyhitette az a szerkezeti valtozas is hogy a dualis képzés, a
szakképzésimunkaszerzodés intézmény rendszerének kiteljesedése egyre tobb tanulod
kihelyezését jelentette az iskolai tanmithelybdl a dualis partnerekhez.

A folyamatosan valtozo oktataspolitikai és gazdasagi kdrnyezet a szervezet sziikség szerinti
atstrukturalast, és a sziikséges kompetenciak megszerzését kivanta meg. Ezt szem elott tartva,
az iskola a nyugdijazds utani allashely betoltéseknél, és a kollégdk beiskoldzéasainal,
tovabbképzéseinél ezt mindig figyelembe vette.

A korabbi években jellemz0 1étszamcsokkentési kényszer a szakma szerkezet stabilizadlodasa,
a jelentkezok megfeleld szama az utobbi harom évben gyakorlatilag megsziint. Egyediil a
kreativ dgazat divatszabd, ill. textiltermék Osszedllitd résszakmara torténd jelentkezés hianya
miatt kényszeriilt létszdmcsokkentésre.

Az oktatok - napjaink fiatalsdgdhoz - hianyz6 kompetencidinak megszerzését az oktatoi
tovabbképzési keret, és palyazati forrasok biztosithatjdk. A tovabbképzési rendszer ujja
alakulasa ¢és a palyazati forrasok sziikiilése az utobbi idékben ezt némileg lassitottak.
Napjainkban azonban ujra megfeleld lehetdéség nyilik a megfeleld tovabbképzések
megtalalasara €s szervezésére.

A magasabb atlagéletkor elénye azonban az hogy a legtobb oktatd a koradbbi években
teljesitette mester vagy szakvizsgas képesitésének megszerzést.

Az 1) modszertani lehetdségek elsajatitdsanak kivalo teriiletei az Erasmus+ tanari mobilitas
palyazataink, aminek koszonhetden - a pandémids éveket kivéve - rendre évente 5-6 kolléga
vehetett részt 1-1 hetes kiilfoldi tanulméanyutakon.

Az 1j torvény ¢letbelépése eredményezte a pedagdgus ¢letpalya modellhez kapcsolddo
mindsitések kényszerének kivezetését. EbbOl kifolydlag az utobbi 3 évben nem is volt az
iskoldban mindsitési eljaras.

A nehezen nevelhetd és jelentds hatranyokkal kiizdd tanuldink probléméinak megoldasaban
iskolapszichologusunk, fejleszté pedagogusaink tudnak — segitséget nyujtani. Az
iskolapszichologusi allas hely az utobbi kozel két évben betoltetlen volt, de sikere palyazati
eljarast kovetden ismét van remény a feladat ellatdsdra az oktatd munka ilyen iranyu
tdmogatasara is.

2013 o6ta miikddiink egyiitt a Heves Megyei Renddrkapitanysaggal ennek koszonhetden
blinmegeldzési tandcsadd munkatars tevékenykedik iskolankban az egylittmiikodést 2020
szeptembere Ota az iskoladr személye is erdsiti. Mindkét munkatars a tantestiiletiinkbe
tulajdonképpen beilleszkedve munkatarsként probaljak enyhiteni a krizis helyzeteket és

kozosen tesziink 1épéseket ezek elkeriilésére.
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Pedagogusaink megnyerhetdk a szakmai-, a kozismereti teriiletek és sport irant érdekl6d6
tanuldink szabadidés foglalkoztatdsara €s verseny felkészitésére is, aminek miden évben
megvannak a szép eredményei teriileti és orszagos dobogés helyezések tekintetében, ezek
legszebb eredményeit soroltam fel az el6z6 fejezetben.

Iskolank egyik f6 erésségének gondolom a kollégak kozotti jo egyiittmiikodést. Mindennek
koszonhetden iskoldnkban tobb teriileten megfigyelhetd az Gn. team-munka, amik akar alulrél

szervezetten is megjelenhetnek.

Az oktato testiilet elhivatott munkdjat a kompetencia mérések eredményei is alatdmasztjak az
un. GINOP kompetencia mérések eredményeinek Osszegzését mutatja a 2. tablazat, ami a
technikumi és a szakképz0 iskolai adatokat egyiittesen mutatja. Az adatokbol kitiinik, hogy
gyakorlatilag minden mért kompetencia teriileten a kimeneti méréskor jobb eredményt értek
el tanuloink, és ami kiilonGsen biztatd, hogy tobb teriileten az orszagos atlagnal is jobb
eredményt értiink el. Ennek az elkotelezettségnek és szakmaisdgnak a megdrzése

mindenképpen sziikséges a kovetkezd években is.

GINOP kompetencia mérés 2022-23

Eredmé

@ Bemeneti mértés
@ Kimeneti mérés

[ Orszagos kimeneti

Matema Tant.arg ... |SzOvegé Anyany | Figyele EmlékezTefm"as,I
i yi  |Szokincs & képessé
tika e rtés elv m et

szokincs gek

EBemeneti mértés | 33,62% | 62,52% | 30,73% | 49,09% | 56,06% | 71,24% | 72,74% | 71,64%
BKimenetimérés | 47,16% | 76,52% | 53,44% | 61,92% | 71,13% | 78,27% | 70,95% | 76,51%
[ Orszagos kimeneti | 44,92% | 74,09% | 42,91% | 52,79% | 66,59% | 77,38% | 80,56% | 78,15%

Kompetencia teriiletek

2. tablazat
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Ugyancsak az oktatoi munka eredményességét mutatja a dualis partnerek munkéajaval

kiegésziilve a vizsgaeredményeket bemutatd 15. és 16. abra. amelyek az el6z6 tanév adatait

mutatjak.
Szakmaivizsga eredményeiszakmanként
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2.4. Infrastruktara

Az intézmény fenntartdsdban az allami szerepvallalas kezdeti forras hidnya az Gjabb fenntart6
valtassal megsziint, igy 2015-6t kdvetden ujabb lehetéségek jelentek meg, igy évrdl évre
kisebb-nagyobb 1épéseket tehettiink meg az eszkozpark fejlesztésében az épiileteink
felyjitasaban, karbantartasaban. Az elébbire a nagyobb 1épések mig utdbbira a kisebb 1épések
lehetdségek valdsulhattak meg, amelyek szoros Osszhangban vannak az utobbi években
feler6sodd energetikai szempontokkal. Sikeriilt az un. A ¢épilet teljes déli oldalanak
nyilaszaroit lecserélni és a homlokzatat felujitani, a B ¢épiilet teljes nyilaszard cseréjét
megvalositani. A tanszerviz rendkiviil elavult fiitési rendszerét korszertiisiteni.

A korabbi HEFOP palyazati forrasbol energetikai szempontok alapjan felgjitott kollégium
¢épiiletében a felljitast a szennyviz rendszer teljes cseréje kovette és kivitelezés eldtt all a
vizvezeték rendszer teljes cseréje, megujitasa.

Az ismert energetikai vészhelyzet okan bels6 atstrukturalds utan a B épiiletet kiiiritettiik, ez az
allapot megfeleld feltételt biztositott hogy ebben a tanévben a kordbban emlitett integracios
folyamatokat megfeleléen elokészithessiik. Ennek koszonhetéen — Szakképzési Centrum
jelentds forras biztositasaval a fentebb emlitett nyilaszard csere, az épiilet teljes belsd festése,
jelenleg is zajlik a vizes blokkok felujitasa, kivitelezés elott all az épiilet szigetelése és ami a
legfontosabb a szépészet agazat szakirdnyuoktatdsat XXI. szdzadi szinvonalon biztosito
fodrasz és kozmetikus tanmiihelyek ill. szalonok kialakitésa.

A tanmilhelyeink mindegyike megfelel az 1) képzési és kimeneti kovetelményekben
meghatarozott eszkdzparknak. A fenntarto altal biztositott forrasoknak kdszonhetéen sikertilt
a muszaki agazati alapoktatisnak helyet add egyik kabinetiink teljes felujitasa, ami a kor
szinvonaldnak megfeleld kornyezetet tud biztositani az alapképzésben résztvevd tanulok
szamara. A napokban sikeriilt 4tadnunk a jarmiipar legmodernebb irdnyzatanak, az
elektromos ¢s hibrid hajtasti jdrmiivek oktatasanak helyet biztositd alternativ jarmiihajtasi

oktatd labort, ami a képzésben tovabbi perspektivakat nyithat meg.

Az korébbi években a Szakképzési Centrum daltal biztositott forrasoknak koszonhetden
teljesen megujitottunk egy informatika szaktantermet 21 tantermiinket ¢és 3 kozosségi
termiinket szereltiik fel korszerli nagyméreti interaktiv érintéképernyds monitorokkal,
valamennyi tantermiink felszerelt multimédias eszkozokkel gyakorlatilag minden oktatonak

biztositani tudunk laptopot ill. tabletet.
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Biztonsagosan ¢s hatékonyan mukodé szerver park keriilt kiépitésre €s megvalosult az
intézmény teljes teriiletének wifi lefedettsége is. Mindezeknek kdszonhetden az IT teriiletén
ugy gondolom megfeleld szinvonallal rendelkeziink itt a {6 feladat a géppark miikodésének
folyamatos biztositasa, sziikség szerinti cseréje.

gondozott, 13500 m?-es teriileten fekszik. A teriilet és a kornyezet teljesen alkalmas az iskolai
oktatasi és nevelési feladatok ellatasara a szakmai képzés igényeinek figyelembe vételével is.
A teriilet nagysaga, elrendezése alkalmassa teszi az ingatlant tovabbi kapacitas bovitések

elvégzésére amely megfeleld feltételeket tud biztositani az integralasi folyamathoz.

2.5. Partneri kapcsolatok

Az iskolat mindig is a partner kozpontusag jellemezte, nem is tehet mast az intézmény hisz a
szakmai képzésben elengedhetetlen a kiils¢ partnerekkel vald és boviild folyamatos és jo
szinvonalti egyiittmiikodés. Ugy gondolom ennek egy jo példaja az utdbbi években
kifejezetten a szakma jelzése és igénye miatt szervezett jarmiifényezd képzés beinditasa. Elve
az Uj torvényi szabalyozok adta lehetdséggel képzés szakiranyl oktatdsat teljes egészben a
dudlis partnernél szervezziik és mara a kezdeti egy partner mellet mara mar harom duélis
partnernél folyik tanuld képzés. Tovabb mélyitettiik stratégiai egyiittmiikodésiinket a ZF
Hungaria Kft-vel amelynek keretében két (1j szakma esetében, az autogyartd és mechatronikai
karbantartd szakmdaknal is a dudlis partnernél szervezziik a szakirdnyll és természetesen

tovabbra is fenn maradt a k6zos gépiforgacsold csoport.

Az utdbbi években tapasztalva a szakember hidny jelentds mértékét és igényét annak hogy a
szakméaban mar eldzetesen gyakorlatot és ismereteket szerzett szakemberek megfeleld
végzettséghez jussanak, kezdetben a HKIK-val kozds szervezésben un. beszdmitisos
keépzéseket szervezziink elsdsorban a €pitdipari szakmakban. Napjainkra is jellemz6 az igény
igy folyamatosan a kiilsé partnerekkel kozosen is szervezddnek hasonld képzések ma mar
jellemzden a Szakképzési Centrum koordinalasaval és vezetésével.

Az egyiittmikddd gazdalkodo partnereink - mint pl.: Mapei, Akzo-Nobel - rendszeres

tovabbképzések szervezdi tanuloink és kollégaink szdmara egyarant.
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A tanuld képzésben meglévd partneri kapcsolataink az utobbi 3 évben is tovabb boviiltek
mélyiiltek. Evrél évre ujabb partnerek kapcsoloédnak be a tanuld képzésbe igaz vannak

olyanok is amelyek sziineteltetik ill. megsziintetik szerep vallalasukat.
A 17. abra a 2023-24-es tanév 53 dualis partnereinek listajat mutatja Szakmanként:

KEPZOHELY PARTNEREINK A Kézpontifinés és gazhalozat
2023-24- ES TANEVBEN rendszerszerels

Karosszérialakatos R

Borjosz Kft.
Barte Autd Holding Kfi.
D-2s Ao Ky,
Flon Szeeviz Kft.
Hortobagyl Jozsef ev.
Horvéth Jozsef ev.
Nagykény B,
Voldnbwsz In.
Verpszer Kt

Austomobil Eger 97 Kfr.

Agric-Mard Autdjavitd & Kereskedalmi Kfr.
Bajzat Gabor Autd és Gumiszarviz

Barta Auwé Holding Kft.

Flott Szerviz Kft.

K és V Nemzetkizi Fuvarozs Kfr.
Jéaz-Plaszric Autdcanteam Kfr.

Juhisz &5 Juhasz Kft.

Mo L sk Gépi és CNC forgacsolé

Nagy Autdszerviz Mators Kft.

CAMPUS Epiletgépeszeti Kf1,
Csah Farenc

1P 98 Kfr.

Macska Péter

Majnar Laszio e.v.

MO-OR 2000 Szerels, Ertekesiti Br.
Nouthean Kft

Soproneal Kft.
Thenwa Harizoet Kft.

SO0®N O 4k wwn =0
@ N O WM RE W~
ZSo0 N B oA L oW

Hegesztd

1 SBSKh.
{Alstom)] Bombaordser Tramsportation
2 Hungary Kft,

1 2F Hungaria Kt Asztalos
2 SBS Kft, 1 MIADOR-Prémium Ajtok Kft,

2 Stregovo Domink ev.
3 Sazikra Kft
4 Waodworks Design Kft

Autégyarts,
mechatronikus karbantarté

B Komives
Villanyszereld L bmeaeEh 1 AK-VA Bow Khy,

8B Butness Family Kf . . 2 Thenmal Epin
Campus Epiiletvillamosségs K. Jarmifényezd 3 VARIABAU Kfr.
Caiki Best VAl Kft.
Kivi Epvill K1, '2 SUAurv c:' SERARELL Fests, mazolé tapétazé
& .
Pool Mogyararzan Kit. gy B
SBS Kf1. 3 Borta Awto Holding K. 1 Borta Loszo e,
VillseCom K. 2 HESZ Szokipor Kft.

Mokor Péter e.v.
Villanyész Team Kb, 4 et 3 Kadick Lovente o.v.

N R W —

17. dbra

Nemzetkozi kapcsolatainkban sikeriilt megdrizniink korabbi eredményeinket sét sikeriilt
béviteniink is azokat. Az Erasmus + programban, nemzetkézi projektekben 6 eurdpai
iskolaval dolgoztak egyiitt oktatdink és tanuldink.

Az Erasmus + mobilitds programban a kordbbi németorszagi partnereinken kiviil 0j olasz és
portugal partnerrel szerveztiink tanuldinknak 6 hetes kiilfoldi gyakorlatokat tobb miiszaki és

faipari szakmaban.
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2.6. Swot analizis

Az intézmény jelenlegi helyzetének elemzését az in. Swot-analizissel 6sszegeztem,
ami egy altalanos vizsgalaton és alapul, ennek eredményei meghatarozzak a kovetkez6 ciklus

fobb fejlesztési Gtjait.
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3.  Azigazgatdi ciklust meghatdrozo tényezok, folyamatok

A szakképzés teriiletén hazankban az utobbi vezetdi ciklusom alatt a szerkezeti atalakulas mar
az un. finom hangolason is atesett. Kialakultak, a tovabbra is égetd szakember utanpoétlas
legfontosabb iranyvonalai. Az ambiciézusabb fiatalok az 6t éves technikumi képzésben
szerezhetnek egy magasabban kvalifikalt szakmat és egyben érettségi bizonyitvanyt, amely
egyiittesen a szakiranyu felséfoku tovéabbtanulast is nagyban eldsegitheti. Kialakult az a
gyakorlat amelynek koszonhetden a technikumi képzésben 1évé fiatalok is élvezhetik a
szakképzési munkaszerzodés elonyeit. A hagyomanyos szakképzd iskolai képzésben ahol 3 év
alatt szereznek a fiatalok szakmai bizonyitvanyt, tovabb erdsddott a dudlis képzés
intézményrendszere €s gyakorlatilag mindenki valés munkahelyi tapasztalatok megszerzését
kovetden  keriilhet ki a munkaerOpiacra a  kordbban emlitett szakképzési
munkaszerzddéseknek kdszonhetden.

A szakképzésben korabban elveszo ill. onnan kikeriilo fiatalok szamara szervezodik az Un.
rugalmas tanuldsi utakat biztositd dobbantd ill. miihelyiskolai képzés, ami legfontosabb
erénye hogy legalabb részszakmai végzettséggel 1éphetnek ki a fiatalok a nagy betiis életbe.
Az 10j un. szakmajegyzékes szakma lista bevezetése és abbdl kettd ingyenessé tétele
nagymértékben megnovelte a felndttek 0j szakmai képzésbe torténd belépésének lehetdségeit,
ami természetesen megnovelte az felndttek szakiranyu oktatasanak kiszélesedését az iskola
rendszerben.

Ugyanakkor azt latni kell hogy egyes — a piaci mozgasokra és valtozasokra igen érszékeny —
szakmdk esetében megfeleld tanmiihelyi kapacitds mellett a kihelyezésre nem kertilt tanulok
tovabb foglalkoztatasat is meg kell tudni oldanunk, annak érdekében hogy egyes szakmak ne
keriiljenek a ,,kihalés” sz¢lére.

Az ipar 4.0 stratégiai programban megfogalmazottaknak megfelelden az iskola rendszer(i
szakképzésnek is fel kell késziilni az egyes szakmak jelentds tartalmi megujulasara ill. uj
szakmak megjelenésére, ilyenre pl. iskolank vonatkozasaban a jarmiiipar teriiletén megjelend
alternativ hajtastechnologiak oktatasa €s azok hibajavitasanak oktatéasa is.

A tanulok szamanak tekintetében a demografiai hullamvolgy tovabbra is megmarad, mint

ahogy azt a 3. tablazat is mutatja.

Sziiletések szama KSH adatok alapjan az adott éveben:
2009 2010 2011 2012 2013 2014

96442 90335| 88049 90269| 89524| 93281
3. tablazat
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A szamadatok azokat az éveket mutatjdk amelyben sziiletettek érkeznek majd a
kozépiskolakba. Igy a kozépiskolai beiskolazasban a mér kordbban kialakult versenyhelyzet
fokozddasara lehet szamitani, ami fokozott palyaorientacids tevekénységet és a szakmakat
megismertetd road show-kat kivain meg mind az iskolaktol mind a dudlis képzésben résztvevo
partnerektdl egyarant. Ugyan akkor szem el6tt kell tartani a tdrsadalomban igy a fiatalsag
korében is tapasztalhatdé rohamos generacid valtasokat és azok kiilonbozdségeit. Napjainkban
jelenik meg a kozépfokl oktatdsban az n. alfa generdcidé ami ujabb kihivast jelent minden
szerepld szdmara, de ha a mesterséges intelligencia térnyerést figyeljiik akkor ugy gondolom,

hogy maris itt az 01j un. béta generacio.
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I1. Igazgatéi vezetoi program 2024-2029

Mint ahogy ezt korabban is emlitettem a 2015-ben indult szakképzési atalakulas, majd 2020-
ban a tapasztalatok alapjan elvégzett Gn. finomhangolas mara egy olyan torvényi
keretrendszert biztosit, amely mentén minden szakképzésben érintett iskola a kozvetlen
gazdasagi kornyezetének igényeihez igazodva rugalmasan végezheti alapvetd feladatat, a
mindenkori szakember utanpdtlast. Az Un. kimenet vezérelt rendszerben megtalalhatd a
klasszikus nappali iskola rendszerii oktatasi forma a technikumoktol a miihelyiskolaig, ill. a
korabbi ismereteket beszamitd rovid, vagy az atképzéseket biztositd roviditett idétartamu
felnottek szakiranyl oktatasa, de a munkaerdpiaci igényeket leggyorsabban kiszolgalé tun.
program kovetelményeknek megfeleld klasszikus felnéttképzési lehetéségek is. Mindegyik
képzési lehetdség altalanos jellemzdje a dudlis képzd partnerek jelenléte, kisebb, de inkabb
nagyobb mértékii bevonasa. Igy minden iskola szamos lehetdség mentén végezheti
szakképzési tevékenyseégét. Megkeriilhetetlen feladata a gazdasagi kornyezetének folyamatos
figyelemmel kisérése ¢€s az igényekhez igazodd képzési struktira megvaldsitdsa. Mind a
gazdasdgban, mind a tarsadalomban, napjainkban kordbban nem lathatd, gyors
atrendez6dések, trend, ill. attitid valtasok, figyelheték meg amik varhatdoan még fokozddnak
is. Az utobbi évek sajnos azt is megmutattak, hogy a kiszdmithatatlan modon gydkeresen és
gyorsan valtozhatnak meg koriilményeink. Mindezeket egyiittesen kell tudni lereagdlni a j6vo

iskoldjanak.

Az intézményvezetdi program alapvetései kozé tartozik — nem utolso sorban - a torvényes és
demokratikus miikodés, az esélyegyenléség és partnerkozpontiisag biztositasa. A megkezdett
programok €s szerzodésben vallalat kotelezettségek teljesitése, valamint a fenntartd altal

megfogalmazott igények — adottsdgokat figyelembe vevd — teljesitése.
A kovetkezokben a szakmai helyzetelemzésénél kovetett szempontrendszer mentén szeretném

kifejteni intézményvezetésre vonatkozd nézeteimet, elképzeléseimet, terveimet az elvégzett

intézményi onértékelés és SWOT analizis alapjan.
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1. Képzési rendszer

Az iskola képzési rendszere gyakorlatilag a vezetdi ciklussal egyidével jelentésen valtozik.
Fenntartoi dontés alapjan gazdasagi szempontok, valamint a kapacitas kihasznaltsagok, és az
eroforrasok koncentraldsa okdn a koradbban turizmus-vendéglatds és szépészet agazatban
érdekelt HVSZC Szent Lorinc Technikum és Szakképzo Iskola integracidja kovetkezik be,
két mar miikodo iskola szervezetébe. Ezek koziil a szépészet agazat az iskolankba
integralodik, tulajdonképpen a hiisz évvel ezel6tti struktira valosul, meg és Gjra megjelenik
iskolank képzési kinalatdban a szépészet agazathoz tartozd fodrasz €s kozmetikus technikus
szakmak is. Mind e mellet természetesen megmaradnak a hagyomanyos agazatok is a gépész,
az elektronika-elektrotechnika, a specializalt jarmii és gépgyartas, az épililetgépész, az
épitbipari és a fa és butoripari agazatokban kinal szakmai bizonyitvanyszerzési lehetoséget az
iskola.

Mint ahogy azt kordbban is emlitettem, a gazdasagi kornyezet valtozdsaihoz igazodva
keresniink kell az 0j szakmak megjelenésének lehetdségét is. Ennek kovetkeztében mar a
felnottképzésben megjelent az alternativ jarmiihajtas technikus képzés, ennek a megjelenése a
nappali rendszerben is indokolt. A szépészet agazatban az 0 szakmajegyzékben megjelend
kéz és 1abapolod technikus képzés beinditasa lehet az 0j irdny — itt is jelentOs szerepet kaphat a
felnottek szakiranyl oktatdsa is. Az ipar 4.0 technoldgiai atrendezddés az automatizalashoz, a
robotikahoz kapcsolddd technikusi képzés iranti igény megjelenése is varhato ilyen lehet a
mechatronikai technikus képzés, amiben a varmegyében megtelepiilt multinacionalis
nagyvallalatokra, mint dualis partnerekre lehet timaszkodni. Az iskola legszebb éveit idézi a
magaséptd technikus képzés iddszaka, sajnos az épitdipari atrendezddés €s a folyton valtozo
konjunktura aldozata lett az a képzés tipus, napjainkra azonban az épitdiparra is fokozottan
igaz a szakember hiany, ami Gjra el6térbe helyezheti a magasépit6 technikus képzést.

A technikus képzésben rejlé nagy lehetdség, az okleveles technikus képzés, amely
gyakorlatilag a szakiranyu fels6foka tanulmanyok eldszobaja, hisz itt végezhetik a tanuldk az
alapszak elsO szemeszterét vagy szemesztereit. E tekintetben a gépjarmiimechatronikai
technikus, ill. az alternativ jarmiihajtas technikus képzésben vagyunk a legfelkésziiltebbek.

A hagyomdanyos szakképzést jelentd szakképzd iskolai képzéseinkre az utdbbi években a
rugalmassag €s a partneri igényeknek valdo megfelelés volt a legjellemzdbb, igy korabban
oktatott szakmak keriiltek le a kinalatrol és keriiltek fel ujak. Ugy gondolom ennek a

szemléletnek a jovOben is folytatodni kell. Ebben a képzés tipusban jelentds eldre 1épést
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értiink el a dualis partnerek bevonasaban, ezt kivanatos tovabbra is fenntartani és a szerepl6i
1étszamot novelni, biztositva ezzel az esetleges kilépdk, ill. sziineteltetok potlasat.

A kilencvenes évektdl hangstlyosan jelen van az iskola életében a tanuldi esélyteremtés
utkeresése €s biztositasa beleértve ebbe a tehetségesebb szakmunkasvégzettségli fiatalok
¢rettségihez juttatdsat, mint a hidnyossagokkal kiizdok felzarkoztatasat végzettséghez
juttatasat. Ez utobbinak a mai szabalyozok mentén torténd megvaldsulasa a miihelyiskolai
képzés. Ezt az els6k kozott vezette be az iskola a textiltermék Osszeallitd és asztalosipari
szereld résszakmakban. Tekintettel arra hogy idével a tobbi szakképzd iskolaban is
megjelentek a miihelyiskolai képzések az elsdsorban lanyok beiskoldzasat biztositd
konnytiipari résszakmat kénytelenek voltunk feladni jelentkezés hianyaban, ugyan akkor az
iskolankra foként jellemz6é miiszaki és épitdipari szakmaknak alternativajat jelentd résszakma
még nincs meg a kinalatunkban. Igy a kozel jovében indokolt egy-egy ilyen tipust
mithelyiskolai képzés beinditasa is.

Az évek oOta tapasztalhatd szakember utanpodtlasi fokozott gazdasagi igény, amit tovabb
fokozna az iskola kornyezetében megjelend uj termeld egységek vagy a meglévdek profil
valtasai, 0 feladat elé allitja a szakképzd iskoldkat egyre hangsulyosabban jelenik meg a
szakképzési tevékenységiinkben a felndttek szakirdnyu oktatasa, felndttek iskola rendszerii
szakmai képzése. Ez a tendencia varhatoan a kovetkezo 6t évben is fennmarad igy a rugalmas
¢s gyors igény kielégitésre alkalmassa kell valjon az intézmény. A szabalyozok tag kereteket
biztositanak ennek megvaldsitasara, dudlis partnerek bevonasa mellett igy kordbban nem volt
szakmak ¢és agazatok is megjelenhetnek az iskola szakmai kinalataban.

A tanuldk szakmai gyakorlati oktatdsa komoly kihivas minden szerepld szamara, bizonyos
szakmakban, az egyes vallalkozasok, kisebb lizemek nem tudjak teljesen lefedni az adott
szakma teljes képzési és kimenti kovetelményeit (pl. asztalos szakma), vagy a cég miikodése
nagy tavolsagokat fed le és a munkaiddbeosztas sem a tanuld képzésnek kedvez, ilyenek az
épitdipari vallalkozasok legtobbjei. Ezeknek a problémaknak a megoldéasara adhat megoldast
a még kezdeti stddiumban lévo agazati képzd koézpontoknak a szervezddése, itt a dudlis
partner bevonasaval, de ugyanakkor a tanmiihely adottsagainak a kihasznalasaval torténhet a
képzés. Mind az épitdipari teriileten mind az asztalos szakméban a meglévé technikai
adottsagaink, tanmiihelyeink lehetOséget biztosithatnak ennek a szervezeti formédnak a
megvaldsulésara.

A képzési rendszeriinket csak atvitt értelemben érinti a tanuldink digitalis kompetencidjanak
fejlesztése. Ezt a KKK-ban, minden szakma esetében megjelend portfolio készités és

bemutatas igénye is indokolja. Ennek érdekében szakmai programunkban a szabad orak
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terhére a digitalis kultra cimii tantargy szerepeltetése indokolt és kivanatos. Mindezt az
intézményi Onértékelés frissen elvégzett eredményei is indokoljak, sziikséges az intézmény
Ugyancsak az altalanos szakmai tevékenységiinket kiegészitendd, napjaink kihivasaihoz
igazodoan, hangsulyosabb szerepet kell kapjon a tanitasi 6rdk programjaiban is a kdrnyezeti
nevelési szempontok, ez a pont ugyancsak az intézményi onértékelésiink fejlesztendd teriileti

kozott szerepel.

A legalabb tizedik évfolyami végzettséggel rendelkezd tanulok szdmara tovabbra is fenn kell
tartanunk a képzési kinalatban a két éves szakképzés lehetdségét, elsésorban a mindenkori
gazdasagi szereplok igényihez igazodva. Ez a lehetdség 0jabb szinteret biztosithat a tanuloi
egyéni fejlédési utak, ¢életpalydk megtalalasahoz.

A kollégium adta lehetdségeket folyamatosan fel kell kindlni a bejard tanulok részére,
valamint a fenntartonk érdekeltségébe tartozd, mas iskolaval jogviszonyba 1évé tanulok
részére.

Mindezek érdekében az iskola és a kollégium oktatoi kozott napi kapesolatnak kell lennie. Ezt
a folyamatot az informatikai rendszeriink nagymértékben tudja segiteni. A kollégiumban a

meglévo programokat a lehetéségek és igények alapjan tovabb kell bdviteni.

2. Tanuloi osszetétel

Az integracid megvaldsulasaval sziikségszertien egy 0 kihivéassal kell szembe néznie az
iskolanak, a legfontosabb szempont hogy minden Gjonnan az iskolaba keriil6 diak, legyen az
un. golya vagy mar ,,6reg” didk az iskola ill. kdrnyezetvaltast ne traumanak, hanem egy 0j és
jobb lehetdségnek ¢€ljen meg. Ezt egyrészrdl a fenntartd6 Heves Varmegyei Szakképzési
Centrum infrastrukturalis beruhdzasai nagyban segithetik. Ugyanakkor a kozosségi élet
teriiletén is torekedniink kell az integraciot tdmogatd azt elésegitdé programok, osztalyok
kozotti kapcesolatok bdvitésére, szinesitésére. Az utdbbi idOben lecsokkent tandran kiviili
foglalkozasok, szabadidds tevékenységek korét sziikséges bdviteni és Gj szintre emelni. Ilyen
iranyu elvarasokat a kozelmultban lezajlott onértékelésiink tobb pontjai is megfogalmazott.
Mindenképp elkeriilendd hogy a tanuldi korben a klikkesedés a ,,szentlérinces”

,bornemisszas” szindréma kialakuljon.
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A tandran kiviili k6zosségi programok mind-e mellett a kornyezeti nevelésnek is szinteret

biztosithatnak ami ugyancsak a jovdbeli fejlesztési terviinket képezi.

A szakképzésben hosszutavra tervezd iskolaként, gy gondolom, tovabbra is széles skalat
befogadni tudo iskolaként kell, hogy miik6djon az intézmény, ahol a jo képességli tanuloknak
az okleveles technikus képzés egyenes utat biztosithat a miiszaki felsdoktatasba. Ez a képzési
format a dualis felsdoktatas el6szobdjanak is tekinthetjiik, ami Gjabb egyiittmiikddési feliiletet
biztosithat a vallalati partnereinkkel vald egyiittmiikodésben.

Ugyanakkor a hatranyokkal és hianyokkal érkezék szamara is felzarkozasi és
esélyegyenlOségi lehetéségeket kell, tudjon nyujtani az iskola. Ezzel a széles vertikummal
lehetdség nyilik arra, hogy egyéni életpalya utak teljesiilhessenek, ha sziikséges némi kitérd
utan is. Ily modon lehetdséget adva arra is, hogy akér 6 -8 év eltdltése mellet a tanulok tobb
kozépiskolai végzettséggel 1épjenek ki a nagybetlis életbe.

A megvaltozott szakképzési struktura az dgazati alapoktatas rendszerével lehetdséget biztosit
a megalapozottabb tényleges szakmavalasztasra. Ezt tamogatandé a megfelelé beiskolazas
closegitése érdekében a szakképzésrdl szolo torvénynek megfeleléen, részt kell venni az
¢letpalya-tandcsadas feladataiban. Ezt a feladatunkat az érdekelt gazdalkodo szervezetek
bevonasaval kell megerdsiteni, kozvetleniil az altalanos iskolaban megkeresve a sziilot €s a
tanulot indokolja ezt a kozépiskolai beiskolazas teriiletén évek ota fennalld kiélezett
versenyhelyzet is. Ennek érdekében fokozott marketing tevékenységet kell folytatni,
kihasznalva a célkdzonséget jobban elérd kozosségi média feliileteit is.

Elni kell az altalanos iskolak palyaorienticios napjainak lehetségeivel, ahol az egyes

szakmak bemutatasaval népszeriisitéseivel lehet jovobeli tanulokat megnyerni.

Két éve csatlakozott iskoldnk a Magyar Honvédség altal tdmogatott Kadét programhoz, ez
szamos Uj lehetOséget teremt a részt vevd didkok, osztalyok szdmdra az élményszerzésre,
kozosségepitésre, a bajtarsiassdg megélésére, ami elidegenedd, indivizdualizalodo
vilagunkban nagy segitség lehet a korosztaly egészséges testi-lelki fejlodéséhez, mindezek
mellett természetesen a honvédelmi nevelést szolgalja a program. Fontosnak tartom, hogy a
kiboviilé technikumi képzéseink valamennyi didkja szdmara elérhetd legyen ez a program és
onkéntes dontés alapjan mindenki szabadon csatlakozhasson a programhoz. Ennek érdekében
keriil felvételre a szakmai programunka a Honvédelmi alapismeretek valaszthatd érettségi
tantargy. A program ¢és vele egyiitt iskolank népszeriisitését is szolgalja az idén

hagyomanyteremtd céllal megrendezett Bornemissza aprod verseny, amelyre a kornyék
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altalanos iskoldinak 7. osztalyos csapatait varjuk. A kovetkezd ¢években szeretnénk
kiszélesedett korben a tavaszi idészakban megrendezett jatékos versenyre, élmény programra

varni az altalanos iskolék 6.-7. osztalyos tanuloit.

A 16. ¢letévig tartd tankotelezettség negativ hatdsa egyértelmiien a szakképzo iskolakban
jelentkezik, ezért kiemelt figyelmet kell forditanunk arra, hogy a tankotelezettséget elvesztd
fiatalok ne forduljanak el az iskolatol, ne hagyjak félbe tanulmanyaikat. Ez még nagyobb
figyelmet, még nagyobb torddést kivan meg valamennyi oktatotdl, erre a mar emlitett
intézményi onértékelés is felhivja a figyelmet.

Az eredményesség érdekében lehetdségiink szerint, a telepiilések gyermekjoléti szolgalatanak
bevonasaval, a mainal intenzivebb kapcsolatot kell kiépiteni a csalddokkal. Igazgatoként

tamogatolak kivanok fellépni a tanulok megmentéséért tett osztalyfonoki, oktatdoi munkaban.

A tehetség gondozés egyik legfontosabb eleme lehet a kiilonb6z6é tanulmanyi és szakmai
versenyekre valo felkészités, folyamatosan keresni kell az ilyen lehetdségeket és kutatni az
erre alkalmas diakokat. Biiszkeséggel tolt el hogy legutobbi vezetdi ciklusom alatt, minden
tanévben tobb tanuld képviselte iskolankat a szakmai versenyek orszdgos dontdiben és
végeztek dobogos helyeken. Igy karosszérialakatos 1. és festé 2, majd asztalos 1 és kémiives
1. és idén asztalos 3. és gépi €s CNC forgacsolo 3. helyezéssel biiszkélkedhetiink.

Tovébbra is tAmogatni szeretném az ilyen irdny pedagdgiai munkat az intézmény jovobeli
életében. Ennek érdekében idén ugyancsak hagyomanyteremtd céllal szerveztiik és rendeztiik
meg a Bornemissza szakmai versenyt miiszaki alapoktatasban résztvevd tanulok szamara ahol
a HVSZC tarsiskolait ill. azok tanuldit hivtuk meg. A jovoben ezt megyei ill. regionalis szintli
vetélkedésre szeretnénk fejleszteni, hogy az agazati alapvizsga el6tt allo tanulok is szakmai
sikerekben részesiilhessenek és felébredjen benniik az igény a késdbbi orszagos szakmai
versenyen vald megmérettetésre. Mind e mellett ez a seregszemle a hasonl6 profilu iskolak
egylitt miikodését, egymas megismerést, a horizontalis tanuldst azaz az Un. haldzatosodast is
szolgalja.

A tehetséggondozds és az esélyegyenlOség biztositdsanak egyarant fontos lehetdségét
biztositjak a kiillonb6zd palyazatokban rejld lehetdségek: tigymint a nemzetkdzi kapcsolatokat
¢s kitekintéseket biztositd palyazatok, valamint az innovaciot és tarsadalmi mobilitast
biztositd palydzatok. Ezek teriileten igen aktiv évek vannak mogottiink, megtapasztalva ezek
elényeit tovabbra is keresniink kell a hasonld palydzatok adta lehetdségeket. Eredményes

Erasmus + palyazati multunknak kdszonhetden akkreditalt palyazoként konnyitett keretek
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kozott vehetiink részt a mobilitasi palyazatokban amit ki szeretnénk szélesiteni az integracio

adta lehetdségekkel és megszeretnénk célozni a fiatalabb 16-17 éves korosztalyt is.

Az alapveté viselkedési ¢és emberi normakat betartani nem kivand diakokkal szemben
hatarozottan fel kell 1épni, de minden pedagdgiai Iépésiinknek az értékek elfogadasara és azok
kovetésére kell, hogy iranyitsa a tanulot és csak a végsd esetben szabad, ill. kell meghoznunk

a legsulyosabb dontést.

3. Humadn erdéforras

Napjaink legnagyobb pedagdgiai kihivasanak a generdciok kozotti tavolsagot és az ebbdl
adodé megnem értést tartom. Az oktatd testiilet csaknem egészében az un. X generacionak
tagja, mig napjainkban érkezik hozzank az Alfa generacio fiatalsaga azaz 3-4 generacionyi
kiilonbség jelenik meg a tanitasi 6rdkon. Ami nem csak a hagyomanyosan vett modszertani
megujulasokat kivanja meg az oktatoktol, hanem a szemlélet béli és kommunikacidoban
torténd megujulast is megkivanja. A masik kitapinthatd valtozas a tanulok kozponti
méréseiben bekovetkezd valtozas, mind a kompetencia méréseken, mind a szakmai vizsgakon
elétérbe keriil s6t egyeduralkodova valt az online kornyezetben torténd mérés. Ez
szlikségszerlien megkivanja a sajat méréseink moddszertani megujulasat is, 0j fajta mérd
modszerek, méréfeladatsorok kiprobalasat és bevezetését.

Egyre fontosabba valik a specialis nevelési, tanitasi modszerek alkalmazasa, ezért ezeket a
tovabb képzéseket kell eldnyben részesiteni az iskola tervezett képzési programjaban, de
sziikségesnek tartom a belsd tuddsmegosztas alkalmazasat is.

Az iskola rendelkezik az SNI-s ill. a BTMN-s tanulok fejlesztéséhez sziikséges sajat
szakember alloméannyal. fgy az 18. 4bra altal mutatott sajatos és egyéni gondozast kivand
diakokkal szakszeriien tudunk foglalkozni. Fontosnak tartom iskolapszichologusi statusz
fenntartdsat is. Igy a tdmogatd személyek munkajanak koszonhetéen ugy gondolom

hatékonyabban tud az oktato testiilet megbirk6zni az eldttiink all6 kihivasokkal.
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18. abra

A human er6forras tervezésénél szem ellott kell tartani a képzési rendszer atalakuldsa soran
felmeriild igényeket. A vallalati kapcsolataink mentén az egyes cégeknél meglévd
szakemberek bevondsa a szakmai elméleti és gyakorlati képzésbe is egy lehetséges utja, az
egyébként meglévd szakmai oktatohiany enyhitésének. Keresniink kell a testiilet fiatalitasanak
lehetdségeit is, ezt reményeim szerint a legutobbi ill. a tervezett bérrendezés nagyban
megtamogathatja.

Az utdbbi években bevezetésre keriilt az oktatoi értékelési rendszer, ennek elsd kore lezajlott
a tapasztalatok felhasznalasaval sziikséges a szempontrendszer pontositasa, a mind

objektivebb és a hatékonysagot mindinkabb biztositod értékelési modszerkultira kialakitasa.

Mind a tanligyigazgatasban, mind az oktatas tamogatasaban, a kimentei mérések tekintetében
altalanos megfigyelhetd a digitalis kornyezet eldretorés, igy az iskola tulajdonképpen minden
dolgozdjanak sziikséges rendelkezni a megfeleld digitalis kompetencidkkal. Ezen
szempontoknak kell érvényesiilni a munkatarsak kivalasztasanal ill. tovabbképzésénél is itt

hivatkoznék a mar emlitett digitalis stratégia sziikségességére.
Téamogatni sziikséges az egyéni €és team-munkara €piild kezdeményezéseket, elsdsorban a

kiilonbozdé palydzati projektek megvalositdsaban, de intézményi programok, fejlesztések

vonatkozasaban egyarant.
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A kovetkezo tanévtdl jelentdsen atalakul az iskola képzési struktirdja az emlitett integracios
folyamat eredményeképpen, ehhez igazodoan a jovOben tervezett szervezeti felépitést az

alabbi organogram tartalmazza:
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A technikai, tigyviteli dolgozok vonatkozasaban a meglévd humdanerdforras kapacitis €s
infrastrukturalis adottsdgok mind hatékonyabb kihasznéldsa érdekében tevékenység boviilést
tartok kivanatosnak. Erre leginkdbb a miikddtetésében 1évd ingatlanok karbantartdsaban és
gondozésaban lehetnek lehetdségeink. Ezt a tevékenységet hatékonyan kiegészitheti a
meglévé tanuldcsoportjaink gyakorlati képzésében rejld lehetéségek is. Igy egy valos
kivitelezési kornyezetben, oktatoi feliigyelet mellett, karbantartoi segitséggel valosulhatnak
meg ¢épiilet felujitasi, allagmegdrzési tevékenységek, és nem utolsd6 sorban mindez igen

koltséghatékony lenne.
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4. Felszereltség

A palyazatom helyzetelemz6 részében az infrastruktara pontban részletesen bemutattam az
utobbi évek és a jelenleg is zajlo fejlesztések eredményeit.

Ebben a pontban a még eldttiink allo és altalam fontosnak tartott fejlesztésekrdl szeretnék
sz6lni.

Az iskola kdzponti Gn. A épiiletének a nyilaszaro cseréje és homlokzat megujitasa még nem
teljes, ennek az északi homlokzattal torténd teljessé tétele az egyik legfontosabb épiilet
beruhazasi feladat. igy nem csak egy energetikailag korszerti, de egy megszépiilt, otthonosabb
épiiletet is kapunk.

Az Gn. A épiilet a kollégiumunk, és a tanmiihelyeink vizes blokkjainak, felujitasa, gépészeti
cseréje hosszu évek oOta varat magara. Az elkovetkezd években ugy gondolom elengedhetetlen
ezek felujitasai is, hogy az iskola egésze, ne csak a informatikai parkja, mithelyberendezései
mutassak a modern idoket ¢s megfelel6 komfort érzetet biztositson didknak, dolgozonak
vendégnek egyarant.

A tornatermiink tobb mint 30 éve nem részesiilt jelentdsebb felujitdsi munkalatokban, az
utobbi évek fokozottabb igénybe vétele és a megndvekedd tanuldi 1étszam is indokolja hogy a
bels6 homlokzat, a szell6z6 rendszer és a nyilaszarok megujuljanak.

Az 0j szakképzés modell az 4dgazati alapképzésben meghatarozo és kizardlagos szerepet szan
az iskolaknak. A korabbi években egy ilyen profili tanmithely egységet feljitottunk, de a
tanuld csoportok kiszolgalasa érdekében, tovabbi miihelyek fel és megujitasara is sziikség
lenne, annak érdekében hogy a beérkezo 9. évfolyamos didkok is a valos kiilsé gazdasagi
szereploknél tapasztalhato koriilményeket, kornyezetet tapasztalhassanak meg. A mar emlitett
gépészeti terlileten kiviil, az elektronikai, ill. épiiletgépészeti teriileten sziikségesek ezek a
beruhazasok.

A szakiranyu oktatasban is hasznalt tanmiihelyegységeink vonatkozéasdban a korabbi évek
munkajanak koszonhet6 jol felszereltség szintén tartasa, az esetleges amortizaciok lecserélése
¢s persze a folyton valtozo €s megujuld technikék €s technologidk beszerzése a legfontosabb

cél .

Az elézdekben emlitett integracid altal megndvekedd tanuld 1étszdm és tanuldi Osszetétel
valtozas miatt is, sziikségesnek tartok, kozosségi terek kialakitdsat mind az iskola kiils6 mind
az iskola belso tereiben, erre modot ad az iskola parkositott kornyezete, a kollégium aulaja,

belsd tereink egyardnt. Ezek kialakitdsdban nagyban szamithatunk a meglévd tanuld
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csoportjaink munkajara is névelve igy az ujonnan kialakitott terek megbecsiilését is. Emellett

a kornyezeti nevelés szamara is remek lehetdséget biztosit.

A korabbi években jelentds mérték(i IT beruhdzasok és beszerzések valdsulhattak meg itt is
els6ésorban a szinten tartas és az amortizaciok potlasa az elkovetkez6 évek f6 feladata. Talan a
legnagyobb hianyossag a stabil és megfeleld gyorsasagu wifi elérhetéség meglétében
mutatkozik, ezért ezt mindenképp szem eldtt kell tartani mar csak digitalis stratégia
szempontjabdl is. De ezen a teriileten is jelentkezhetnek szamottevé ujdonsdgok amik

fogadasara is nyitottnak kell legyiink.

5. Partnerek elvdardsainak valo megfelelés

Tiz év kihagyas utan 2021-t6l Gjra része a szakképzd iskoldk életének a mindségbiztositasi
rendszer, ennek kiépiilése, alap dokumentumainak a megsziiletése és elsé 6nértékelési ciklus
folyamatai zajlanak jelenleg is. A partnerkdzponti miikodés egyik letéteménye lehet a
mindségiranyitasi szemlélet meghonosodasa.

Elvégzett elégedettség méréseink elsd eredményeink ugy gondolom bizakodasra adhatnak
okot az atlag eredményeket a 4. tablazat mutatja. Az adatok kiértékelése és elemzése alapjan

fogalmaztam meg vezet6i programomban a fejlesztési teriiletek egy részét.

SzllGi elégedettségmérés 92%

Tanuldi elégedettségmérés 79%

Dudlis képz6helyek elégedettsége 92%

Oktatdi elégedettségmérése 86%
4. tablazat

Ezen tulmenden ez a keretrendszer a folyamataink szabalyozottsagat visszacsatolasat és
folyamatos javitasat teszi lehetdvé. Ennek kiépiilését €és jo szinvonall miikddtetést fontosnak

tartom a kovetkez06 vezetOi ciklus id6szakara.

A duadlis szakképzés irdnyaba torténd jelentds elmozdulas egyre erdteljesebb igényt tdmaszt a
gazdasagi szereplOkkel torténd szoros egylittmiikddésre. Ennek érdekében folyamatosan

apolni és boviteni kell az iskola eddig meglévd kapcsolati rendszerét. Emellett a partnerek
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iskolai folyamatokba t6rténd bevonasat, €s informacioval vald rendszeres ellatasat biztositani
kell. Azokon a teriileteken, ahol a tanmiihelyi lehetdségeink csak az elsé éves képzést teszi
lehetévé, még tovabb kell bdviteni a vallalati hatteret, az egyiittmiikodés 0j lehetéségeit is
kihasznalva. Az egyiitt miikodés tjabb formai a korabban is emlitett sajat dolgozos képzések
amik tovabbi partneri kapcsolatokat hivhatnak ¢letre.

A palyavalasztas kapcsan fontos szerepiink lesz az altalanos iskoldk palyaorientdcios és
palyavalasztasi tevékenységeinek a tamogatdsdban. Tobb megjelenésre lesz sziikség az
altalanos iskolédk tovabbtanulasi sziiléi forumain, a mind pontosabb tajékoztatas jegyében.
Ezekre a talalkozokra a gazdasagi partnereinket is be kell vonni, ahol a cégek karrier
lehetéségeket vazolhatnak fel. Azok a képzések Ilehetnek életképesek, ahol az
elhelyezkedésnek a motivald hatdsa mar elére megmutatkozik.

Uj kihivas és feladat, a megvalésuld okleveles technikus képzés vonatkozasiban a partner
egyetemmel vald kapcsolat tartés, egylittmiikddeés.

Nevelési — oktatdsi intézményként legfontosabb partneriink a ,,sziil6i haz”, korabbi
hagyomdnyainkhoz hiven fenn kell tartanunk a csalddokkal valé tadmogatd és empatikus
kapcsolattartas rendszerét. Torekedniink kell a sziil6k partneri bevonasara az iskolédban folyd
oktatd ¢és neveld munka teriiletén uwjabb feliileteket kell taldlnunk a sziildkkel vald
kapcsolattartasra, mivel annak hagyoményos formai egyre kevésbé mikodnek, itt is

alkalmazni kell az online vilag adta lehetdségeket.

6. Osszeqgzés

Az intézmény tovabbi hatékony mikodésének alapja a szakszer(i iranyitds, a torvényes
folyamatok biztositasa, az iskola eddigi alapértékeinek megérzése mellett. A vezetd
onmagaban mit sem ér, ha nincs mogotte egy motivalt, kell6 elhivatottsaggal alkotni és tenni
akard oktato testiilet, amely csapatként egymast tiamogatva mitkodik.

Mint azt az utobbi évtizedek is mutatjak, egy megujulasra kész, a feladatokat felvallalni és
végrehajtani tudo, a folyton valtozo kornyezetre rugalmas alkalmazkodasra kész iskola
vagyunk, tdmogato oktatoi karral és technikai dolgozokkal.

Célom az, hogy ezeket az adottsagokat tovabb erdsitsem ¢s tamogassam. Nyugodt
kommunikacioval, valamint pontosan meghatarozott elvarasokat megfogalmazo vezet6i

tevékenységen keresztiil szeretném mindezeket megvalositani.
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Az iskolaban meglévd adottsdgok és lehetdségek, ugy gondolom, joggal bétoritanak arra,
hogy az tjonnan kialakult szakképzési struktirdban is imméron kibéviilt szakmai kinalattal
meghatérozé iskolaként miikodjiink a jévSben, a tArsadalom, a gazdilkodd szervezetek
igényeinek megfeleld szakemberek képzésének meghatarozé szinterévé valhat, mint ahogy ez

a kezdeti id6kben is volt.

Eger, 2024. majus 02.

-

‘Uzelman Tamés
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